"TT02/20/LT Aedu ded ‘yuex a1l ul HHNL A3 8uQD 1€3 ‘Wd/'6g x TZ QU ‘Ueq 000'C Ul
"3uoy) ugAnuL eA Ul SuQyl od end TZ0Z/6/LT Ae8U 11118-dD/029 ‘9s ueq ienx dayd Aein

‘uUA'NPa opoesS@UdY|IYdde] :|lewq /UA'npa opoes udyyiyadel/:dny :9HSqI

"086/18 9€60/858L0T CT60 :dUI[I0H ‘TZ6 288E (0ZZ0) :Xed ‘€TZ/8SE (0TZ0) :1eoyy uig
"8uonq 1eH yun ‘yui Jyd oyd yueyy ‘0@ oes suenyd ‘Z 20H leyl ‘9nd iyl ugAnsN ‘9/ 9S
‘0@ oes 20y le@ 3uon.|

| WE

lhﬂ R
|

i.ll..ﬂﬂ

P.ISSN 1859-4190 - E.ISSN 2815-

! (8]
<
o
X
B
3
(3)
=
= £202
2 (18) 2 0S
=g
(3]
M. XEGS-G182 NSSI 1
- 061%-6581 NSSI d

X€55-6182 NSSI 3

061%7-6581 NSSI *d
UANP3°0POBS@OJUI :[IBWT  UA'NPS 0poeS//:dNy :PNSQIM 1 T6 Z88€ (0TZ0) :Xed 69T T88E (0TT0) :1éoy udig -

ALISHIAINN OA OVS - TVNANOr JIdILN3IODS “Buonq 12K yup ‘yuit 1Yo oyd yueyq 01 tey] Suonyd 201 1ey | ugAnSN Buonp ‘7 oS 1z 0§ -

° ° "8uond teH yup ‘yur 1y oyd yueys ‘oG oes suenyd ‘g 90H 1gyL ‘9nd iyL UANSN ‘97 0S 1L 9§ -
) m, u W) . 2 9571
€ v S D) A v @G
<

70H YOH) NN2 zu_Ez

QG OVS OOH IVG ONONYL
19 -_-w._.

9NONHL ONOI 09

s6 2 (81) 2023




"TT0Z/20/LT Ag3u ded ‘yuey ail ul HHNL A} 8UQD 183 ‘Wd/‘6Z x TZ QY3 ‘Ueq 000 Ul
uoy3 UgAnJ] eA Ul uQyl O end TZ0Z/6/LT AeSU 11118-dD/0Z9 9S ueq 1enx dayd Aeio

€202 (18) T 9S ‘9@ 0es 20y 1e@ buenil 26y eoyy nnd uaybN 1yo déy
uA'npa‘opoes@udYjiyddey :jlewy
‘UA'NP3 0poesS@UdYXIYdde) :jlew3 /UA'npa opoes udyiyade) /:dny :931SqAA
UANp3'0poesLdLyIadE/:anY BHSGRM ‘086/78 9£60/858£0T ZT60 PUIlIOH ‘TZ6 288E (0220) Xed ‘€TZ/8SE (0T20) 1EoY} UG
"086.%8 9€60/858.0T ZT60 BUIIOH ‘TZ6Z88E (0220) :Xed ‘€TZTL8SE (0220) 1eoy} UG ‘Suonq leH yun ‘yuri 1yd oyd yueyy ‘o@ oes 3ugnyd ‘z 26H leyL ‘onQ iyl UgAn3N ‘9/ 0S
‘8uonq 1eH yu ‘yur 1yd oyd yueyy ‘oG oes uonyd ‘z 20H eyl ‘ong iyl ugAn3N ‘9/ 0S 1Yo eiG '0@ 0ES 20 le@ 3uQnlL

‘9@ 0es 20y 1@ BueniL ‘Td BUN ‘Z Buel ‘€0¢ Suoyd
0@ 0eS 26y 18G BuQN4L 90y O NND UYSN 1Yd deL dey uaig ueg

*3H N3IT NILONOHL

‘UANpa‘opoes udYyIyade} /:dny ugal 0g Sugd 20Np S Ueq 3BNX 1YY Nes oeq leg

Jaded jeuio}/g4T/|1EIDP/SMAU/UAP 0poes UL Iyddes /:dny 1Yo eip 183 oeyy weyp oeq leq new suepyui@ -zt :
€YU déd Ae3U jul| BUQNP A 3)ISGIM UZ) NP AEP UEP U1} 1Y :Gam SUEl B naN - SR LCRa P UeA UL 08G 'SuL
peaH - bueH ny 1y ueoq S\ ueq Buoniy - BueH nyL iyl ueo@ ‘syL
‘8uesy ‘0s ‘NA Ay .
/dE1 ‘0ry3 10H/1YBU 10H /1y2 d&| ‘02 OBq/0Bq Ikq UL ‘(WEU) BIS 983 UR] 20U BOL| 0B OBG/0Bq IE] €| N2N - l1euoup3s M de1 uesig ueg B
‘ueq lej/ueq
3eNX UE| ‘UIIA/3UQNIL/UB] 3eNX BUN ‘UBA UEN|/UB UEN|/|des UL ‘(Weu) eI D8} U] U Uén|/yoes g noN - yuy uep uaknb iq 0y W B L
‘oeq Ieq 8uou} Ugp Yd13 20NP NI 18313 Ny} 03y3 dax des 20Np Oy weyy ndl| el 7T o uomzmnw_m@ﬂ:.___mﬂ hm“m“ mxmuwﬂwwﬁ“mmww
302 10 8uép Lonp Aeq yuuy dayd oyp 13 1ep yuiy S — .ﬁe s , - u%zksoo.m e
Suonyd “2ny3 8ug 2oy Ug| SudI 6P 63 N3Iq Bueg “Ug| 29NYY YA 92 YuE Yuly ‘2A yuly ddy Sueniy Suoil TR e ARy . 0G5S
‘WOT g 309 Ydg Bugoyy| 993 20 Yueyl elyd 26Np 0gq feq Bunp 10U Ueyd ‘uogenb3 d¢oy adAlyrely Sueq teH Buzol weyd 5ugj0id R e CEE (AR
oy ugos feyd 2ny3 Buod ‘Yuuy Buonyd ‘(8dr,) yue ajy Suep 1onp Suép yuip 26np eA 39U np ‘Suet o1 teyd P L T ey HUIN UEAIEN)'S1'SDd
9A Yuly ‘wdg leyd ‘Wdg 1843 ‘WG Z 10NP ‘WIIG'Z U] 9] ued dg Jayy 1dg alojeg 1dzT 1ses| 3y Suop ueld Buon AS 0BN @014 085y Buony .\.Am 96N *S1°'59d
‘0T DY2 .92 ‘lely Juoy ‘Suely g enb SUQL| 1RP OP 09 (WD£'6Z x TT) 1V ABIS OUpj U9} Aew yuep 20np oeq leg T 206N ueA Ing i@ 20BN ugA Ing 'SL
nes 13IA 8ugy D9nJ3 yuy Susy Bou N1 Nes I9IA Bueyy| buenp og Iajoid m:.mﬁ._v_ buenp mm.AmAHmo
Bug OoNJ} yuy Sugn 383 Wol fnes 1IA Sugl OonJ3 yuy Sugl 9p Nt yuy Sugy Sueq 191A oeq 1eq g N9N 186 1Y) uANBN IQ’joId 0SSy 10 E.._. UAnBN *S1'$9d
‘nes Yuy Ul 2.0n13 191A UL BOLP| L tNes Yuy SUl 20113 19IA SUIL 183 WOJ ‘Nes yuy 3Ugl 20013 1IN dey 6uenp naig dey) buend na'sL
3ugn 9p nall RIA Bugh Sueq 11 0q Ieq g NeN ‘Yyuy Sugn ogoy 1A Sugh Sugq 1914 oeq leq SUNP ION 6 Anyp1yy Buoniy igjo1g20ssy AnyLiyy buoni) 's1'$9d
‘weyd nep e| Sund 19nd ‘Aeyd weyd nep 1oq neyu yoed uesu ‘Sugiysu BH IY] Uel] IQjoid30ssy BHIYLUBIL'S1'SOd
ur ‘0T NUd 2D ‘|ely JU0y ‘B0 N3 GO+E0 N3 9D 0T NY2 03 ‘[ely Juoy ‘Sualysu ‘WEp ul eouy AL, NUD g uos UeA yuig uayold UOS UBAYUIG'SL'SH
SuQNU U1 ‘0T NYD 92 ‘eLy Juoj (yuy Bu eA331A Susy) nSu ugSu ey Sugq A Ueoq USANGN I Joid 20ssy A ueoq ughnbN "s1'59d
Aeq yuuy ‘Buop QT enb Suoyp| oeq 1eq end g3 wo} unp ION ‘0T Y2 0 ‘|eHy JUOS ‘WEp Ul e} wol, nyd  / (IR U Wit et UENL YUIN WEYd "SL'SD
‘leyd | ued ‘uaiyBu ul ‘6 NYd 09 ‘|ely Juoy ‘eid oey Y21q ueA uel] ayold Yyai@ ueA :wAh._.Amh”mo
282 end 2e} 3uQd uenb 00 ‘leyd g ued ‘Wep ul ‘0T YD 0 ‘|ely Juoy (iA 20y ‘wey 20y 1y3 Suoyy) eiISde3ugl 9 Buo7 ual) yueg 51aj0id buoq .._w_._. Yueg "HYSL'SO
“eNI8 UeD “WEP Ul “HT NUY2 03 ‘ely 1oy ‘(Yuy Uzt eA J31A Susn) NSu uoSu ey Sueq Aeq yuu Oeq leq UL g 5::Hﬁw\wﬂumﬁmﬂ__wmuu cmwn Hﬂﬂ“mw_wz&mwﬂ
(7741 uenb dg2 e gp W9l LD g3 105 EW 18} 3P L) uenb Buon: .uo:o UaAnbN '1gJoid 0SS mcu:w.uOLO cm>:mz 'S1'S9d
00 end 0q 3ugd oyd dayd AeiS 0ay} Wiy ued A uenb uenb 03 93 NN ully3u Ie} 9p 20Ny} yuul 3ugd %) D N1d@jold v v s )
8 ONp 3uQyy N3U Ieq 18] 1N3 SUQY>| UEOS BOJ “LQW UBOS g0} Op 95 udlq ueyd 10N3N "93Isqam B g i UG T
. UEP 20NP SUGLP| N2U 1R IE] 118 SUoy ROL €0} Op 25 U9Iq Ugyd IQN3N "33isq U 20BN 141 Weyd “iqjoid U9 20BN 1YL Weyd s1'so
U943 38yu deéd 95 i3 2e 1Y} UIq Ueyd end ned NgA 03y} 2goy 3] 3Y3 023 ens Yujyd teyd oeq leq doy suon.y UBWIIEU - BUONUN UBA UUIA 1 1oU5ea | § 5150 BUOP 16K Uiy 14D - BUSNYN UZA YuIG “SL'ANDN
Sues 01 ‘8uép yuip Sunp Aeq yuLy 26np 1eyd ogq leg "23IsqaM UL} Uy Buoyl U dED eA |13 ‘IEoy) I DA A AR Gl R il
05 94 U1l 1y elp un Suoyy ol 1y3 e1s de3 ‘oeq Ieq 19N ((Jpd”, BA X20p", 20p',) N3 USIP Sy SUEP 19N UEOS pleog |eljollip3 W dea uaig bugp 1IH W
€0} 9A N3 0kq leg "UANPa‘Opoes UdLyiydde)//:dny S)Isgam uJl auljuo N3 oeq leq UBYU IUyd UEOS B0 ¢
"OeU 20y eolp| Wieyd Ug A 3eq 3uod} 94 SUQd BNYD 20y BOYX NND URIYSU yuul ugd Sunyu | Sugp ugyu leg -z yue nnH obN g YU NH OBN 'S
o . roeqay onp 2uL- 3eny3 USN - eoy UEA AR Uo.: LIz 20y Aiejannes a0 B ueos eo] ANyl W
o £ - 500 9 31y 1 L - P o B 7 010 - s S 8 95 50 UBATBN Wi 4L UBANEN 10 TN w4 BN 51
eoy| .n.u(.mn _xma o0 m:mv :m:: .E.u dej. ._._c,o(\ w:wr eA um_>w:mtucm: :ow,_._ _mmwcmnw:c\mm 10 :me:w\_;u de| g 481yd-ur-1011p3 JIn W del uaiq bug) oyd W
. . yuig uep 0@ id yul@ uene@ st
20NU [BOSU BA SUOJ} Q UIIA UIS DY 0BD UIIA 20y ‘Yuis nnd [ de1 usig buoy m

ugly3u ‘uglA 3ueld ‘0q ued 20y eoyy| eyu ded end gy3u 3ugd BA 20y eoy NN UIY3u yull 3ugd ‘enb 39X 0q 3ugd
ugAnx 8uQny} (XESS-ST8Z NSSI 3 ‘06T#-658T NSSI d) 9@ 0€S 20y 18G BuQniL 26y oy nNd UIYSN Jyd dey

0G OVS J0H 1¥G ONONHL JOH YOHY D NAHON 0 dv
1Y 19 31 311

X€46-518¢2 NSSI '3
061%7-6581 NSSI "d



TAR CHI

b

SENGHENCUUKONHOC RO N GISO) VAN

Sé X81) 2028

BAITHOCISAU/DJ

I LIEN NGANH DIEN - PIEN TU - TU PONG HOA

ng dung cac mé hinh tinh toan lwong tt phdi hop véithuattoan 5 Tran Hoai Linh
one - versus - all d& xay dwng cong cu nhan dang va phan loai
Ung dung x ly anh va mé hinh faster P-CNN trong hé théng 12 D& Van binh
chan doan 16i chi tiét san pham co khi Pham Van Nam
Nguyén Van Thanh
Nguyen Huy Nam
Nguyén Van Diing
ng dung hoc sau trong phat hién bénh trén cay lta st dung 19 Trinh Céng Ddng
YOLOV5 Mac Tuan Anh
Giap Dang Khanh
Nguyén Thanh Huéng
Nguyén Trong Cac
Bui Bang Thanh
Nghién ctru hiéu quéa thay thé déng co phong nd khdng déng 24 Tran Hivu Phuc
bd 3 pha bang déng co ddng bd nam cham vinh ctru khéi dong Tran Thanh Tuyén
truc tiép Tran Hru Phan
Nguyén Trong Cac
I NGANH CONG NGHE THONG TIN
Phan 1&6p ngwdi dung tiém ndng cha hé théng hoc trwc tuyén 29 Hoang Thi Ngoc Diép
vuihoc Tran Duy Khanh
Pham Huy Hoang
Tran Dinh Khang
I LIEN NGANH CO KHi - PONG LUC
Nghién ctu anh hwéng cla ché dod cat dén dd nham bé mat 37 Mac Van Giang
khi gia cong vat liéu hgp kim dong - Crom (C18150) trén may
phay CNC cao toc
ng dung mé phéng sb két hop véi cong nghé Synchronous 44 Nguyén Van Hinh
trong thiét ké va téi wu héa co cdu Cam Mac Van Giang
Nghién ctru khi déng hoc trén xe 6 t6 50 D& Tién Quyét

Nguyén Lwong Can
Lé Ptrc Thang

Tap chi Nghién ctru khoa hoc, Truong Dai hoc Sao Do, S6 2 (81) 2023 1




TAP CHI

NGHIENCUUKHOAHOCH
DiHICSA0D0

Xac dinh théng s6 céng nghé may tdi wu cho dwdng may 301 55
trén quan diém giadm thiéu do trwot trén vai to tam

TRONG SO NAY

Sé &(81) 2083

Nguyén Thi Hién
Ta Van Hién
D4 Thi Tan

I NGANH TOAN HOC

Tinh chét toan tt tich chap ctia phép bién dbi Fourier consine va 61
Laplace

Nguyén Kiéu Hién

I NGANH KINH TE

Chinh sach an sinh xa hdi ddi néng dan Viét Nam, kinh nghiém 67
tr Trung Quoc

Giai phap thuc day thwc hanh ESG (Environmental -
Governance) tai doanh nghiép

Social - 75

Nghién ctru cac nhan td anh hwéng dén thu nhap ctia ngudilao 83
dong tai cac khu cdng nghiép tinh Hai Dwong

Thuc trang chuyén déi sé nganh ngan hang tai Viét Nam 89

Pham Thi Hong Hoa
Nguyé&n Minh Tuén

Nguyén Thi Ngoc Mai
Tran Thi Hang

Nguyén Thi Hué

Lwong Thi Hoa

I LIEN NGANH HOA HOC - CONG NGHE THU'C PHAM

Téng hop, nghién ctu tinh chat quang hoc va dd bén cia t& 96
bao nang lwgng mat troi dwa trén vat liéu cluster va perovskite

Pham Thi Diép

I NGANH GIAO DUC

Nang cao chat lweng day hoc cac hoc phan thwc hanh cho sinh 104

vién khoi nganh ky thuat tai Trwong Dai hoc Sao Do

Pham Thi Hwo'ng
Nguyén Thj Phwong Oanh
Nguyén Thj Héng Nhung

l LIEN NGANH TRIET HOC - XA HOI HOC - CHINH TRl HOC

Tu twdng HO Chi Minh vé str dung tri thirc yéu nwéc clia xa hdoi - 111
cli phuc vu sw nghiép khang chién, kién quéc - sw van dung cta
DPang Cong san Viét Nam trong th&i ky déi méi dat nwée

Van dung tw twédng H6 Chi Minh vé van héa vao xay dwng 16i 117
séng van hoéa cho sinh vién Viét Nam hién nay
Sw van dung tw tudng H6 Chi Minh vé gido duc ctia Pang trong 123

ddi méi giao duc dai hoc & Viét Nam hién nay

2 Tap chi Nghién ctru khoa hoc, Trudng Dai hoc Sao D6, S6 2 (81) 2023

Pham Van Dv
Vi Van Chwong

Phung Thi Ly

Nguyén Thi Hai Ha

<«




e

i

I TITLE FOR ELECTRICITY - ELECTRONICS - AUTOMATION

Application of quantum computation models and one-versus-all 5 Tran Hoai Linh
approach to implement multi-class pattern recognition solutions
Application of image processing and faster R-CNN network model 12 Do Van Dinh
in error diagnosis system for mechanical product components Pham Van Nam
Nguyen Van Thanh
Nguyen Huy Nam
Nguyen Van Dung
Using deep learning for rice leaf diseases detection using YOLOv5 19 Trinh Cong Dong
Mac Tuan Anh
Giap Dang Khanh
Nguyen Thanh Huong
Nguyen Trong Cac
Bui Dang Thanh
Effectiveness research replacement of explosion — proof ventilation 24 Tran Huu Phuc
fan asynchronous motor 3 phase by line-start permanent magnet Tran Thanh Tuyen
synchronous motor Tran Huu Phan
Nguyen Trong Cac
I TITLE FOR INFORMATION TECHNOLOGY
Classify potential users of online learning system vuihoc 29 Hoang Thi Ngoc Diep

Tran Duy Khanh
Pham Huy Hoang
Tran Dinh Khang

I TITLE FOR MECHANICAL AND DRIVING POWER ENGINEERING

Study on the effect of cutting mode to rough surface when machining
copper - chromium alloy materials (C18150) on high speed CNC
milling machines

Application of digital simulation combined with Synchronous
technology in designing and optimizing of the Cam mechanism

Study aerodynamics on the car

Determination of optimal sewing technology parameters for seam
301 from the point of view of minimizing slip on silk fabrics

37

44

50

55

Mac Van Giang

Nguyen Van Hinh
Mac Van Giang

Do Tien Quyet
Nguyen Luong Can
Le Duc Thang
Nguyen Thi Hien
Ta Van Hien

Do Thi Tan

Tap chi Nghién ctru khoa hoc, Truong Dai hoc Sao Do, S6 2 (81) 2023 3



~

h sc’i‘gnrm JOURNAL= | CORVIITERYTS
.

< No2(82) 2023

I TITLE FOR MATHEMATICS

Convolution operator properties of the Fourier cosine transform 61 Nguyen Kieu Hien

and the Laplace

I TITLE FOR ECONOMICS

Social security policy for Vietnamese farmers, experience from 67
China

Solutions to promote ESG (Environmental - Social - Governance) 75
practice at Enterprises

Research on factors affecting the income of workers in industrial 83
zones in Hai Duong province

The current situation of digital transformation of the banking 89
industry in Vietham

Pham Thi Hong Hoa
Nguyen Minh Tuan

Nguyen Thi Ngoc Mai
Tran Thi Hang

Nguyen Thi Hue

Luong Thi Hoa

I TITLE FOR CHEMISTRY AND FOOD TECHNOLOGY

Synthesis and study of optical properties, durability of solar cells 96
based on cluster and perovskite materials

Pham Thi Diep

I TITLE FOR EDUCATION

Improving the quality of teaching and learning practical modules for 104
engineering students at Sao Do University

Pham Thi Huong
Nguyen Thi Phuong Oanh
Nguyen Thi Hong Nhung

I TITLE FOR PHILOSOPHY - SOCIOLOGY - POLITICAL SCIENCE

Ho Chi Minh's thought on using patriotic intellectuals of the old society 111
to serve the cause of resistance war and national construction -

the application of the Communist Party of Vietnam in the period of
national renewal

Applying Ho Chi Minh's thought on culture to build a cultural lifestyle 117
for Vietnamese students today

The application of Ho Chi Minh's thought on education by the Party in 123
the reform of higher education in Vietnam today

4 Tap chi Nghién ctru khoa hoc, Truong Dai hoc Sao D, S6 2 (81) 2023

Pham Van Du
Vu Van Chuong

Phung Thi Ly

Nguyen Thi Hai Ha



NGANH KINH TE

Giai phap thuc day thwec hanh ESG (Environmental - Social -
Governance) tai doanh nghiép

Solutions to promote ESG (Environmental - Social - Governance)
practice at Enterprises

Nguyén Thi Ngoc Mai*, Tran Thi Hang
*Tac gia lién hé: ngocmai242@gmail.com
Trwdng Dai hoc Sao Do

Ngay nhan bai: 15/4/2023

Ngay nhéan bai stra sau phan bién: 16/6/2023
Ngay chap nhan dang: 30/6/2023

Tom tat

ESG (Environmental - Social - Governance) la mét bo tiéu chudn dwoc st dung dé do lwdng cac yéu té lién quan
dén phat trién bén virng cla doanh nghiép. Tai Viét Nam, chi s6 ESG dang tré thanh mét yéu t6 quan trong thé
hién blc tranh toan canh vé kinh doanh ctia doanh nghiép va tao diéu kién dwa doanh nghiép ra thé gigi. Hién
nay hau hét cac nha dau tw déu thé hién sw cam két v&i cac muc tiéu ESG va coi day 1a wu tién hang dau trong
cac doanh nghiép ho dau tw. Két qua nghién ctu cho thdy mirc d6 sdn sang thwec hanh ESG clia cac doanh
nghiép cé quy mé 1&n cao hon, cac doanh nghiép cé quy mé nhd va vira con thiéu kién thire khién doanh nghiép
chwa dwa ra ké hoach thuyc hién bat ky cam két nao lién quan dén ESG. Qua trinh thwe hanh ESG con gap khé
kh&n trong viéc x( ly va danh gia di liéu. Do dd, trong giai doan t&i cAn day manh dao tao kién thirc va x6a bd
rao can vé di liéu dé giup thuc day thuc hanh ESG tai doanh nghiép.

Tir khéa: Doanh nghiép; ESG; phét trién bén viing.
Abstract

ESG (Environmental - Social - Governance) is a set of standards used to measure factors related to the
sustainable development of enterprises. In Vietnam, the ESG index is becoming an important factor that presents
the overall picture of an enterprise’s business and facilitates its exposure to the world. Most investors now show
a commitment to ESG goals as a top priority in the businesses they invest in. The research results show that
the willingness to practice ESG is higher among large-scale enterprises, and the lack of knowledge in small
and medium-sized enterprises prevents enterprises from making plans to implement any commitments. any link
related to ESG. ESG practice still faces difficulties in data processing and evaluation. Therefore, in the coming
period, it is necessary to promote knowledge training and remove data barriers to help promote ESG practice in
enterprises.

Keywords: Enterprise; ESG; Sustainable Development.

1. DAT VAN DE

Phat trién bén virng dang tr& thanh gia tri ¢t 16i cla
doanh nghiép, giip doanh nghiép xac dinh tdm nhin va
dinh hudng chién lwoc kinh doanh. Hién nay, b tiéu
chuédn ESG da dwoc mot sd té chire st dung dé danh
gia vé phat trién bén virng cla doanh nghiép. Cac chi
sb va bao cdo ESG cua doanh nghiép 1a co s& cho
viéc lwa chon clia cac nha dau tw tai chinh, déi tac kinh
doanh va la mét cdng cu canh tranh clia doanh nghiép
trén thj trwng nhdm dap rng nhitng ky vong khach
hang trong xa hdi hién dai.

Tai Viét Nam, chi s6 ESG dang tr& thanh mot yéu td

quan trong thé hién blrc tranh toan canh vé san xuét
ctia doanh nghiép va tao diéu kién dwa doanh nghiép

Nguwoi phan bién: 1. PGS.TS. Lé Xuan Dinh
2. TS. Pham Thj Héng Hoa

ra thé gidi. Mot bao céo vé chién lvgc ESG tong quat
sé truyén tai thong diép rang doanh nghiép dang c6
nhirng buwéc di can thiét dé dam bao sw phat trién bén
virng trong dai han. Hién nay hau hét cac nha dau tw
déu thé hién sw cam két v&i cac muc tieu ESG va coi
day la wu tién hang dau trong cac doanh nghiép ho
dau tw. B6i v&i ho, nhivng doanh nghiép c6 hiéu suét
ESG cao da dwoc chirng minh 1a ¢6 rdi ro thap hon, loi
nhuan cao hon va cé kha nang phuc hdi tbt hon sau
khdng hoang.

Viéc thuwe hanh ESG ciing mang dén nhiéu co hdi cho
doanh nghiép hon, tir nhitng loi ich vé tai chinh nhw
m& rong co hdi thu hat vén dau tw hay nhirng gia tri
kinh té 1au dai nhw duy tri hoat dong kinh doanh bén
virng, dam bdo uy tin va nang cao thwong hiéu.

Tuy nhién, van con rat nhidu b4t cap can khac phuc dé
d4y nhanh téc d6 ap dung ESG tai Viét Nam. Bao cao

Tap chi Nghién ctru khoa hoc, Truong Dai hoc Sao Do, S6 2 (81) 2023| 75



NGHIEN CUU KHOA HOC

m&i nhat clia Cong ty kiém toan PwC vé mirc d6 sdn
sang cla cac doanh nghiép trong viéc ap dung tiéu
chudn méi trwéong - x& hoi - quan tri cho thay, cé dén
80% sb doanh nghiép Viét Nam da thwc hién cac cam
két ESG hoac dy dinh xay dwng bo tiéu chudn nay [1].
Vi vay, trong thoi gian t&i, mbi doanh nghiép can nhan
dién dwoc nhirng khé khan va cé nhirng giai phap thiét
thwc dé ESG thuc sw mang lai loi thé canh tranh cho
doanh nghiép.

2. THUC HANH ESG VA VAI TRO CUA THUC
HANH ESG VOl DOANH NGHIEP

2.1. Khai niém vé ESG

ESG Ia mot bo tiéu chudn vé maéi trwdng, xa hoi va
quan tri doanh nghiép trong qua trinh van hanh céng
ty. Bo tiéu chudn ESG bao gébm 3 nhém tiéu chuén, cu
thé nhu sau:

- E - Evironmental: Nhém tiéu chuan lién quan dén cac
van dé vé bao vé mdi trwong va tai nguyén thién nhién,
nhw: Tac dong tir bién ddi khi hau va phat thai carbon,
quan ly nwéc va chat thai gay 6 nhiém, khai thac tai
nguyén t rirng...

- S - Social: Nhém tiéu chuén lién quan dén toan xa
héi, tlr cac van dé co ban nhw sw hai long cia khach
hang dén nhirtng van dé c6 tinh tdng thé nhw tinh da
dang, cdng bang va hoa nhap, quyén riéng tw, an ninh
va bao mat dir liéu, quan hé cong dong...

- G - Governance: Nhom tiéu chuan lién quan dén hoat
dong cua td chirc nhw van dé lien quan dén quan tri
cong ty, bdo vé quyén s& hiru tri tué...

ESG chinh la mét bd khung danh gia chuén, st dung
dé do lwong cac yéu té lién quan dén phat trién bén
virng cla doanh nghiép, c6 thé xem khung ESG nhw
mot bd quy tdc hwéng dan va xay dwng hiéu biét chung
vé mot khia canh ESG cu thé nhung chua xac dinh
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nghfa vu bao céo. C6 thé ap dung khung ESG khi chwa
c6 tiéu chuan.

Khi thyc hanh ding, ESG sé giup cac doanh nghiép
thdo g& nhirng khé khan & thoi diém hién tai va nam
bét co hoi tét nhat trong twong lai. Tuy nhién, véi pham
vi bao quat réng, ESG sé& mang y nghia khac nhau tai
mdi té chirc. Vi vay, dé nhin nhan day dd tiém ning ma
ESG dem lai, cAn gan khai niém nay véi chién luvoc
cla to chirc, tir d6 cai tién md hinh kinh doanh cla
doanh nghiép.

Tinh an toan va phat trién bén virng dang tré thanh
gia tri c6t 16i ciia doanh nghiép, giup doanh nghiép xac
dinh tdm nhin va dinh huéng chién lwoc kinh doanh
clia minh. Céc chi s6 ESG la yéu td quan trong thé
hién toan canh blc tranh vé hoat dong kinh doanh
cta doanh nghiép va bao cao ESG dwoc tich hop vao
chién lwoc kinh doanh ctia doanh nghiép sé truyén tai
théng diép doanh nghiép dang thwc hién cac budc di
can thiét d& phat trién bén virng va sinh 16i trong dai
han. Cac bén lién quan ctia doanh nghiép bao gdm cac
nha dau tw tai chinh nhw cac c¢d déng, cac dinh ché
tai chinh nhw ngan hang, cac déi tac kinh doanh ndm
trong chudi san xuat va cung (rng, nguwoi tiéu dung,
coéng ddng xa hdi... s& nhin vao chi sé va bao cao ESG
dé thé hién thai do va c6 nhivng quyét dinh vé hanh vi
ddi véi doanh nghiép va san phdm cla doanh nghiép.

2.2. Vai tro cua thwc hanh ESG véi doanh nghiép

Caéc chi s6 va bao céo ESG tré thanh mét yéu té quan
trong l1am co s& cho nhiéu nha dau tw toan ciu can
nhac quyét dinh dau tw vao doanh nghiép Viét Nam.
Viéc thwe hanh ESG ciing mang dén nhiéu co hdi cho
doanh nghiép hon, tir nhirng loi ich vé tai chinh nhw
mé& rong co hdi thu hat vén dau tw hay nhirng gia tri
kinh t& 1au dai nhw duy tri hoat déng kinh doanh bén
virng, dam bdo uy tin va nang cao thwong hiéu.

68%
49%

H B B =

ESG la yéu té quan trong Céc cong ty can giai quyét Két qua thyc hién muc tiéu Nha dau tu sén sang thoai

khi dua ra quyét dinh dau céc vén dé vé ESG ngay cd ESG cén dugec tich hop
tur khi diéu nay co thé lam
giam loi nhuan trong ngan

han

vén néu cong ty khong cé
hanh déng cu thé dé giai
quyét cac van dé vé ESG

trong lvong thudng cua
ban lanh dao

Hinh 1. Théai d6 déi véi rii ro va co héi ma ESG mang lai
(Ngudn: Khdo séat ESG vé nha dau tw toan céu cua PwC, 2021)

Hién tai, nhirng doanh nghiép chwa thyc hién ESG sé
c6 nhiéu diéu kién thuan loi hon do Chinh pha da quan
tam nhidu hon dén ESG, cdng ddng doanh nghiép
cting néi nhiéu hon vé ESG. Trong béi canh kinh doanh
chung, ESG khdéng con la Iya chon ma tré thanh yéu
t6 quyét dinh sw sdng con ctia doanh nghiép. Viét Nam

dang & giai doan rat sém cla nhan thirc vé tAm quan
trong clia ESG so v6&i cac nwdc phat trién. Do d6 nhan
thtrc va thwe hanh cac chi sb, cling nhw 1ap bao cao
ESG doi héi sw chuyén dbi trong tw duy va hé théng &
cép chién luwoc.
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Nghién clru moi day clia PwC da khao sat 325 nha
dau tw tr khdp noi trén thé gisi, chd yéu la cac nha
quén ly va phan tich tai san dén tlr cac cong ty dau tw,
ngan hang dau tw hodc céng ty moéi gi¢i, 79% nha dau
tw déu thé hién sw cam két véi cac muc tiéu ESG va
coi day |a wu tién hang dau trong cac doanh nghiép ho
dau tw. Bbi voi ho, nhitng doanh nghiép cé hiéu suét
ESG cao da duwoc chirng minh 1a ¢ rdi ro thap hon, loi
nhuan cao hon va cé khad nang phuc hdi tét hon sau
khdng hoang [2].

Tuy nhién, nhirng thay déi trong méi truwdng kinh doanh
dién ra lién tuc khéng ngirng. Hoi déng quan tri va ban
lanh dao tién phong ap dung quy dinh vé céng bd
théng tin ESG ¢6 thé xay dwng mét doanh nghiép tich
hop ESG vao ké hoach chién lwgc ctia minh khién viéc
quan ly rdi ro tét hon, ddng thdi mang lai gia tri cho
cb dong va tang kha nang phuc hdi ctia doanh nghiép
trong béi canh thé gidi ludn cé sw bién dong.Viéc dong
vdn chay vao cac quy dau tw ESG 1a mot xu thé tat yéu,
khi hang loat cuérng quéc trén thé gidi, gém: My, Nhat
Ban, Han Quéc, Uc, EU... déu tap trung thic day cac
tiéu chi ESG nham cai thién chat lwong méi trudng va
can bang xa hoi. Viét Nam la mét trong nhirng quéc gia
c6 kha nédng bi &nh hwdng nhidu nhat bdi bién dbi khi
hau v&i thiét hai wéce tinh la 523 ty USD, twong duwong
v&i 14,5% GDP vao nam 2050 [1]. Vi vay, thwc hanh
t6t ESG sé tao ra cac lgi thé canh tranh khi cai thién
duwoc chat lwgng méi trwong, gidm thiéu khi thai va
can bang xa hoi. Mang lai cho doanh nghiép khéng chi
la giai phap dé& quan Iy rai ro v& hinh anh, ma con la
co hoi dé ti wu hoa md hinh kinh doanh va phat trién
thwong hiéu.

Tw ndm 2021, cam két ctia Viét Nam vé muc tiéu phat
thai rong bang 0 (“Net Zero”’) da dwoc Tha tuwéng
Pham Minh Chinh céng bé tai H6i nghi COP26 [2].
Sau COP26, ESG thwéng dé cap dén cac van dé moi
trwong nhw bién ddi khi hau va khan hiém tai nguyén.
Tuy nhién, trén thuc té khao sat ctia cong ty kiém toan
PwC cho thay diéu nay chwa chinh xac tai Viét Nam.
Khi dwoc yéu cau xép hang ba yéu t6 ESG vé mirc do
quan trong, 62% xép hang G-Quan trj 14 wu tién hang
dau trong chwong trinh. Trong khi cac yéu t&6 E-Moi
trwdng va S-Xa hdi theo sau voi lan lwot 1a 22% va

16% [1].
\ ®E-M6i truong
L o =S-Xa hoi
62%, m = G-Quan tri

o

Hinh 2. Xép hang ba yéu t6 ESG vé muc do quan trong

(Ngubn: Bao céo vé Mirc d6 sén sang thuc hanh ESG
tai Viét Nam nam 2022, PwC)

Trong th(‘yi’gian té’[, cac co' quan quan ly dang hoan
thién quy tac méi dé cé thé yéu cau doanh nghiép cong
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bd théng tin vé ESG trong bao céo thuwdng nién va hd
so phap ly ctia minh. Thiwc hanh ESG sé tré thanh xu
hwéng chi dao va dwgce cong nhan rong rai la mét
phan thiét yéu trong hoat déng clGia doanh nghiép. Vi
vay, ESG hién dwoc xem la méi quan tdm hang dau
cla ban lanh dao doanh nghiép. Khi thirc hanh dung,
ESG sé giup cac doanh nghiép thao g& nhirng khé
khan ndi com nhét & thoi diém hién tai, nang cao gia
tri va gia tdng co’ hoi tiép can khach hang, mé rong thi
trwdng. Tuy nhién, v&i pham vi bao quat rong, ESG sé
mang y nghia khac nhau tai méi té chic. Vi vay, dé
nhin nhan day dud tiém nang ma ESG dem lai, can gan
khai niém nay v&i chién lwoc cla td chire, tir d6 cai tién
mé hinh san xuét kinh doanh clia doanh nghiép.

3. THUYC TRANG THU'C HANH ESG TAI CAC
DOANH NGHIEP VIET NAM

Hau hét cac doanh nghiép & Viét Nam chi méi bat
dau hanh trinh thwe hanh ESG. Thue té, nhiéu doanh
nghiép da cé nhirng thay dbi trong tw duy quan trj vé
phat trién bén virng va dwa ESG vao trong chién lwoc
kinh doanh. Tai Viét Nam, chi s& Phat trién Bén viing
(VNSI) dwoc xuat hién vao khoéng thang 7/2017. VNSI
bao gdm top 20 cong ty c6 diém sb phat trién bén viing
cao nhéat dwoc niém yét trén san HOSE. Top 20 doanh
nghiép nay dwoc chon loc tir chi s6 VN100 (gébm 100
cong ty niém yét Ién nhat) va dwoc danh gia toan dién
theo 3 khia canh Mai trwong (E), Xa hoéi (S), va Quan
tri (G).

Muc tiéu cia chi s& VNSI nhdm: (1) Lam ndi bat cac
thuc tién tot nhat vé phat trién bén virng hién dang
dwoc thwe hién gitra cac cong ty dai chung tai Viét
Nam; (2) Tang cwong thuc ddy thye thi phat trién bén
virng bdi cac cong ty niém yét; (3) Tao san phadm dau
tw trén thi trwdng.

Quy trinh chon loc ctia VNSI doi héi sy chuan bi kj
cang tr cac coéng ty d& dam bao rang cac cong ty
khoéng chi thwe hién cac thwe hanh ESG ma con bao
cao ESG tuan theo thong Ié tién tién qudc té nham thé
hién mot bire tranh toan dién vé hiéu qua san xuét kinh
doanh va twong lai cia cong ty.

Ngay 18/7/2022, S& Giao dich ching khoan Thanh
phd HS Chi Minh da céng bd 20 doanh nghiép dwoc
chon lgc va dwgc danh gia toan dién & 3 khia canh cla
tiéu chi ESG la madi trwong, xa héi va quan tri. Trong
s6 d6, Cong ty cd phan Sira Viet Nam (Vinamilk) 1a
mot trong sb cac doanh nghiép tiéu biéu khing dinh
vi thé qua danh gia xép hang doanh nghiép phat trién
bén virng va duy tri lién tuc trong 6 nam lién la don vi
nam trong Top 10 doanh nghiép phat trién bén virng
cta Viét Nam trong Iinh vuwc san xuét. Cong ty C6 phan
Thanh Thanh Céng - Bién Hoa tiép tuc 1a doanh nghiép
mia dwéng duy nhat 5 nam lién tiép co tén trong Top 20
doanh nghiép phat trién bén virng cla Viét Nam. Coéng
ty c6 phan Thanh Thanh Coéng - Bién Hoa da thuc hién
chuyén sang mé hinh canh tac hivu co va téi wu hoa
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gia tri cay mia khi tan dung tbi da ngudn nguyén liéu tir
cac phé phu phdm trong qua trinh san xuét. Tap doan
Masan hoat déng trong linh virc san xuét - kinh doanh
hang tiéu dung va ban 1é da cé nhiéu hoat dong dién
hinh vé phat trién bén virng nhw tap trung xay dwng hé
thdng x&r ly nwéc thai tai cadc nha may & Binh Dwong,
Nghé An va Hai Dwong. Chét lwong x& ly nwéc thai
dAu ra clia cac nha may nay déu dat tiéu chuén loai A,
day la tiéu chuan cao nhét Viét Nam. Trong linh vuc
ban 18, Tap doan Masan thay thé nylon béng s dung
100% 14 tui tw hay sinh hoc trong hé théng WinMart
va WinMart+ [3]. Nhw vay, cac doanh nghiép néu trén
dang dau tw nhidu vao cac hoat dong lién quan téi moi
trwong, xa hoi va quan tri. Ngoai trir cac cong ty dai
ching va niém yét trén san chirng khoan cua Viét Nam
bat budc phai cong bd bao cao ESG hdng nam, cac
doanh nghiép khac con chwa bat budc phai cong bd

b&o cdo ESG van c6 nhirng hoat ddng san xuét kinh
doanh huéng dén phat trién bén virng & nhirng cép do
khac nhau.

Theo bao céo dau tién vé “Mrc dd sdn sang thwc hanh
ESG tai Viet Nam nam 2022”, 80% doanh nghiép da
cam két hoadc c6 ké hoach cam két ESG trong 2-4 nam
t&i. Trong s6 20% doanh nghiép con lai chwa cam két
thwc hanh ESG, phan Ién 1a cac doanh nghiép nhé
va vlra. Nguyén nhan chinh xuat phat tir viéc thiéu
kién thirc khién cac cong ty van chwa dwa ra ké hoach
thwe hién bat ky cam két nao lién quan dén ESG. Viéc
cac doanh nghiép con e ngai c6 thé do cé qua nhiéu
thong tin ESG song chwa rd rang. Két qua nay cho
thay can thiét phai tién hanh cac cudc dbi thoai tich cuc
(cha déng) gitra Chinh pha Viét Nam va nhém doanh
nghiép nhé va vira vén dang gap phai thach thirc nay.

Di¥ liéu ESG thiéu minh bach e — 25%
| |

Quy md cong ty
Kha nang tai chinh
Chuwa trang bi du kién thirc

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Hinh 3. Rao cén trong viéc cam két ESG
(Nguén: Béo céo vé Mirc do sén sang thuc hanh ESG tai Viét Nam ndm 2022, PwC)

Tuy nhién, da phan 57% céac doanh nghiép c6 vén dau
tw trwc tiép nwdc ngoai (FDI) da xay dwng cac cam
két rd rang vé ESG do phan I&n cac nha dau tw FDI
phai tuan thd chinh sach cltia cong ty me & nwéc ngoai,
noi cé xu huéng phat trién ESG nhanh hon Viét Nam,
trong khi cac doanh nghiép niém yét tai Viet Nam ap
dung céch tiép can “quan sat va che doi” khi hon moét
ntra 58% cho biét ho c6 ké hoach cam két thuwc hanh

ESG trong twong lai gan. Piéu tha vi hon la c6 40%
doanh nghiép tw nhan, gia dinh dwoc khdo sat cho
biét ho da dat ra cac cam két thwe hanh ESG. Con s6
nay da nhan manbh tinh than trach nhiém cda thé hé ké
nghiép Viét Nam va niém tin cia ho vé viéc cac doanh
nghiép gia dinh nén dan dau trong cac hoat dong kinh
doanh bén virng.

57%

60% -
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20%
10% |
0% -

w
X

16%

7%

Khéng dat ra cam két
ESG/chua xac dinh ké hoach
cuy thé trong 2-4 nam tdi

Pang & giai doan lap ké
hoach cho 2-4 nam tdi

®Doanh nghiép FDI
= Cong ty niém yét

# Doanh nghiép tu nhan/gia
dinh

D3 lap ké hoach va dua ra
cam két ESG

Hinh 4. Tinh hinh cam két thuc hanh ESG tai doanh nghiép

(Nguén: Bao céo vé Mirc do sén sang thuc hanh ESG tai Viét Nam ndm 2022, PwC)

Mac du cam két thwc hanh ESG & mi&c dang khen
ngoi, két qua ciling cho thay con tén tai khodng cach
I&n gitra ky vong va hanh dong. Xét v& nhan thirc cla
cac té chlrc trong viéc x&r Iy cac van dé ESG va dé

hiéu ré hon vé mirc d6 trwdng thanh ESG tai Viét Nam
va xac dinh nhirng linh virc co sy cach biét Ion, khdo
sat ctia PWC vé mirc dd sdn sang thwe hanh ESG tai
Viét Nam nam 2022 da xem xét sw thwc hanh cla
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doanh nghiép trén sau linh vwc bao gém: Chwong trinh
ESG; Co c4u quan tri; Ban lanh dao; Muc tiéu va Chi
sb; DI liéu; Bao cao/Cong b thong tin.

Két qua cho thdy: 66% dang trién khai chwong trinh
ESG; 24% c6 co cAu quan tri rd rang; 35% c6 sy tham
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gia tich cwc ctia HDQT vé cac van dé ESG; 28% c6 chi
s6 do lweng rii ro ESG r6 rang dé theo dai tién trinh;
71% thiéu hiéu biét vé di liéu can c6 dé bao céo: 70%
chwa c6 hodc han ché bao cao ESG; 36% st dung
ddi tac bén ngoai dé xac thwe cac thong tin ESG dwoc
cong bb [4].

cho mot sb yéu tb

Hinh 5. Tinh hinh thuc hién chuong trinh ESG tai doanh nghiép
(Nguén: Bao céo vé Mirc do sdn sang thuc hanh ESG tai Viét Nam ndm 2022, PwC)

B&o céo ciing cho thdy cach thirc cac doanh nghiép
tai Viét Nam tiép can va xtr ly cac van dé lién quan
dén ESG, thé hién qua 3 van dé chinh: (1) 80% doanh
nghiép da dat ra cam két hodc dang lén ké hoach s&m
thwc hanh ESG trong 2-4 ndm t&i; (2) Thiéu kién thirc
la rao can chinh dbi v&i cac cong ty chwa dat cam két
ESG; (3) Chi 29% nguoi tham gia khao sat ty tin vé
nang lwc cla ban Ianh dao vé cac van dé lién quan dén
ESG. Tuy nhién, cé t&i 43% chwa can nhéc viéc thiét
lap chwong trinh dao tao vé cac van dé ESG [4]. Co
thé thay, doanh nghiép Viét Nam dang tut hau so véi
cac dbi tac toan ciu trong viéc tim kiém sy bdo dam
doc lap trong bao cdo ESG. Piéu nay rat quan trong
dé xay dwng long tin va bao dam sw tham gia hiéu qua
clia cac bén lién quan, dac biét 1a véi cong déng dau
tw [1]. Ngoai ra, con mot s6 van dé khac can xem xét
nhw khodng cach kién thirc gitra cac doanh nghiép vé
ESG, thiéu hwéng dan cu thé va chinh sach co lién
quan, hay ky nang dé dap (rng nhitng nhu cau mai khi
ap dung ESG... Nhanh chéng khac phuc nhitng véan
dé trén sé gip doanh nghiép phat trién bén virng, cé
sw d6i m&i va khac biét, nhanh chéng du diéu kién hoi
nhap v&i nén kinh té toan cau.

4. KHO KHAN TRONG THU'C HANH ESG TAI
DOANH NGHIEP VIET NAM

Tw thue trang thwe hanh ESG c6 thé nhan thay cac
doanh nghiép tai Viét Nam da nhan thay gia tri cla viéc
trién khai chwong trinh ESG. Cac chwong trinh ESG
gitup dinh hinh muc tiéu ESG clia doanh nghiép va dat
ra cac tiéu chi phu hop voi ky vong clia cac bén lién
quan. Tuy nhién, dé phat trién thwc hanh ESG thi cac
doanh nghiép Viét Nam van con gdp mét sb ton tai va
khoé khan nhw sau:

Thir nhét, co cAu quan tri con yéu dan dén khé khan
dé dat dwoc cac muc tieu ESG. Mac du 49% doanh

nghiép cho biét da thiét lap co' ciu quan tri cac van dé
ESG, ho van can phai chuan bj nhiéu hon thé niva. Mat
khac, chi co 24% doanh nghiép cho biét ho hién da co
co cAu quan tri rd rang v&i cac cam két, nghia vu, vai
trd va trach nhiém ciing nhw KPI vé ESG dwoc xac
dinh cu thé,... [4]. Trong khi do, moét ty 1é twong tw céac
doanh nghiép bao céo rang ho chwa cé bat ky ciu trac
quan tri ESG nao.

Thir hai, cac doanh nghiép van chwa phat huy hét nang
lwc ctia ddi ngti 1anh dao cAp cao dé thuc day thuwe hién
cac cam két ESG. Hoi déng quan tri c6 vai trd quan
trong trong viéc ddm bado wu tién thwc hanh cam két
ESG. B&i hoi ddng quan tri cé thé gidp dinh hwéng
quan ly trong viéc phan bd ngudn lwc va tap trung vao
cac van dé phu hop. Hién nay, da xuét hién mot s
théng 1€ mai ndi troi, trong dé liét ké cac néi dung ma
héi ddng quan tri nén can nhéc khi xac dinh cu tric
quan tri phu hop nhat dé giam sat cac van dé ESG
trén co sé tirng nganh, quy mé, dw bao tang trwdng va
chién lvoc ctia doanh nghiép. Nhu cau dbi véi cac vi tri
I&nh dao nhw Lanh dao ESG hoac Giam dbc Phat trién
Bén virng (CSO) ciing ngay cang gia tang, gitp thuc
day va trién khai cac sang kién ESG. Bang chirng cho
thdy cac CSO duoc trao quyén co thé tao ra sw khac
biét dang ké do ho cé thé hiéu dwoc méi lién hé gitra
tht ca cac van dé ESG trong khi khong lam mét di st
ménh bén virng cua td chirc.

Doanh nghiép ciing c6 thé gdp rGi ro néu quan ly
chwong trinh ESG khéng dworc tét khi doi ngi 1anh dao
thiéu kinh nghiém va han ché vé kj ndng. K& hoach
trién khai ESG can duoc phdi hop ddng bo trong toan
doanh nghiép, néu héng hodc cé truc tréc bat cir mot
khau c6 thé dan dén thiéu nhat quan va anh huéng
Ién dén doanh nghiép. Nhirng 16 héng trong qua trinh
trién khai ESG cla doanh nghiép dé dang va ngay lap
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tirc bi lan truyén trong xa hoi thdi dai cla cong nghé
théng tin. Cac nha cung cap, cac déi tac kinh doanh,
nguwdi tiéu dung, ngudi lao déng trong doanh nghiép,
cong déng xa hdi déu co thé bay té thai dd tieu cuc
khi doanh nghiép khéng dap wng dwoc cac tiéu chi
ESG theo chinh sach coéng bb clia doanh nghiép. Pay
la mot khé khan va chiva dwng nhiéu rii ro cho doanh
nghiép trong khi kinh nghiém con thiéu ciing nhw ky
nang quan ly ESG con han ché.

Ther ba, kho khan trong viéc xt ly va danh gia di liéu
ESG. Do nhu cau ngay cang I&n ciia cac bén lién quan
trong viéc danh gia tac dong cla cac yéu té ESG trén
phwong dién réng hon, cac doanh nghiép can co dir
liéu chinh xac va kip thoi. Dé lam dwoc diédu nay, trvdc
hét cac doanh nghiép phai ndm bat dwoc dir liéu can
thu thap, phan tich va sau dé bao cédo. Phan I&n cac
doanh nghiép & Viét Nam chwa bat dau hodc chi méi
bat dau hiéu cac di¥ liéu ESG can thiét. Di véi nhirng
don vi da thu thap dir liéu ESG, da sbé cho biét ho chwa
bat ddu hodc méi cé hiéu biét han ché vé cac yéu cau
cho béo cao bén ngoai. Diéu dang néi hon niva 1a chi
c6 sb it cam thay tw tin v&i sw hiéu biét clia ho vé cac
yéu cau di liéu phuc vu bao cdo bén ngoai.

Thir tw, khodng céach kién thirc gira cac doanh nghiép
vé ESG con Ién, thiéu huwéng dan cu thé va chinh sach
c6 lien quan, hay ky ndng dé dap &ng nhirtng nhu cau
m&i khi ap dung ESG. Viéc ap dung thwc hanh ESG
dang nhan dwoc sw quan tdm cla nhiéu doanh nghiép,
tuy nhién dé thwe hién duwoc doanh nghiép ciing dbi
mat v&i khong it thach thire lién quan dén van dé tai
chinh, nhan lyc... rat cAn nhan duwoc sw hwéng dan,
hé tro, dinh huwéng dé phat trién bén virng va phu hop
v&i chién lwgc cla doanh nghiép. Doanh nghiép Viét
Nam ciing dang tut hau so v&i cac dbi tac toan cau
trong viéc tim kiém sw bao dam doc lap trong bao cao
ESG. Diéu nay rat quan trong dé xay dwng long tin va
bao dam sy tham gia hiéu qua cla cac bén lién quan,
dac biét la véi cong ddng dau tw. Ngoai ra, con mot sb
van dé khac can xem xét nhu: Khodng cach kién thire
gitra cac doanh nghiép vé ESG, thiéu huéng dan cu
thé va chinh sach cé lién quan, hay kj nang dé dap
&ng nhitng nhu cau méi khi ap dung ESG... Nhanh
chéng khéc phuc nhitng van dé trén sé giup doanh
nghiép phat trién bén virng, cé sy ddi méi va khac biét,
nhanh chéng hoi du diéu kién hdi nhap véi nén kinh té
toan ciu.

Thtrndm, doanh nghiép c6 quy mé nhé va vira gap kho
khan vé ngudn lyc. Viéc danh gia va cong bb bao bao
ESG v&i nhitng doanh nghiép dai chung phat hanh
chirng khoan niém yét tai trung tm giao dich chirng
khoan theo quy dinh sé phai thwc hién hang nam. Hon
niva, d& thwc hién hiéu quad chwong trinh ESG can
thye hién viéc theo doéi va danh gia thwdng xuyén cac
chi sb hoat ddong d& nham x&c dinh vi tri cGia doanh
nghiép trén biéu d ESG. Tham gia vao chwong trinh
ESG giup doanh nghiép dwoc céng nhan xép hang
xong viéc tap trung dau tw nhiéu vao “bd cac tiéu chi

clia ESG” s& lam phan tan dan trai nhirng cac yéu té vé
ngudn lwc nhw ngudn nhan lyc, tai chinh, céng nghé
ctia doanh nghiép. Ddi v&i cac doanh nghiép nhd va
vira cé yéu t6 ngudn lwc han ché vé tai chinh, céng
nghé, ... thi chién lwoc phat trién va ké hoach ESG sé
gap nhiéu khé khan khi cung mét luc thda man tat ca
céc tiéu chi. Do vay, dén thoi diém hién nay, mai chi co
mot s6 doanh nghiép Viét Nam 1a doanh nghiép c6 quy
md I&n va la doanh nghiép dai ching phat hanh chirng
khoan niém yét tai trung tdm giao dich chirng khoan
trién khai chwong trinh ESG. Nhiéu doanh nghiép Viét
Nam cling c6 mong muén thay déi theo hwéng phat
trién bén virng song van con bi han ché vé cong nghé
san xuét ci hién dang st dung va khé cé thé thay thé
cbng nghé ma&i ngay duwoc. Bay cling la nguyén nhan
doanh nghiép nho va vira Viét Nam mai chi quan tam
va tap trung thuc hién mot sé hoat dong lién quan dén
quan trj céng ty, mot sé hoat déng xa hoéi nhw quan hé
coéng ddng, hoat ddng tir thién, chwong trinh sang kién
xanh. Mac du cac hoat déng xa hdi dé van dong vai trd
quan trong nhung mai chi la phan nhé trong chuong
trinh phat trién bén virng theo cac tiéu chuan ESG.

5. GIAI PHAP THUC DAY THWC HANH ESG TAI
DOANH NGHIEP VIET NAM

Cé4c tiéu chi vé mai trwdng, xa hoi va quan tri (ESG)
trong dau tw va phat trién dang gép phan bién rai ro
thanh dong lwc d6i moi, tao ra gia tri lau dai cho doanh
nghiép va xa hoi. Viéc thuc ddy ap dung ESG trong
toan bd chudi gia tri s& khuyén khich cac doanh nghiép
doéng gép nhiéu hon vao tién trinh phat trién bén virng,
mang lai tac dong lan tda Ién hon trong cong ddng [5].
Trong giai doan t&i, d& nhanh chéng ap dung két hop
ca ba yéu t6 ESG cac doanh nghiép can chi y dén
nhirng gidi phap sau:

Thir nhét, Nha nwéc can xay dwng co ché chinh sach
nham khuyén khich, tao diéu kién cho cac doanh
nghiép trong nhirng giai doan dau ap dung ESG. Bén
canh quyét tam va nd lwc cla mdéi doanh nghiép, nén
tang chinh sach la rat quan trong, nhét Ia trong nhirng
giai doan ban dau khi doanh nghiép ap dung ESG.
Phan I&n doanh nghiép con gap khé khan do thiéu cac
quy dinh minh bach. Do vay, can nhirtng hwéng dan rd
rang, 16 trinh tdng thé cho quéc gia va mét san choi
binh d&ng cho cac nganh nham hd tro' doanh nghiép
thac day cac chién lwgc ESG. Hién Viét Nam da c6 quy
dinh va hwéng dan thwe hién bao céo ESG, bao gom
cac Thong tw 96/2020/TT-BTC va Thong tw 116/2020/
TT-BTC cta Bo Tai chinh, Sé tay bdo cao bén virng
cho céc cong ty Viét Nam, Hwéng dan cong bd vé moi
trwdng va xa hoi, Quy téc thuc hanh tét nhat vé quan
tri clia Viét Nam. Tuy nhién, nhiéu don vi dang tréng
doi cac nha hoach dinh chinh sach va quan ly cda Viét
Nam lam rd cac quy téc tai chinh xanh va cac Iinh vuc
muc tiéu cta qudc gia. Nhitng chinh sach dwoc ban
hanh phu hop cung v&i viéc kip thoi thao gé& cac kho
khan, vwédng méc sé 1a nén tang, khung phap ly dé
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doanh nghiép yén tam, manh dan dau twv 4p dung ESG
va céc gidi phap méi, dap trng yéu cau vé moi trwong,
xa hoi, quan tri cong ty.

Thir hai, cac doanh nghiép can xay dung khudn khd
quan tri manh mé va chat ché. Cac doanh nghiép co
thé gap kho khan dé dat cac muc tiéu ESG néu thiéu
khung quan tri manh mé&. Do vay, cAu tric quan tri can
tich hop cac yéu té trong yéu vao tat ca cac ndi dung
cta chién lwgc kinh doanh, van hanh va ra quyét dinh
khi xt ly céac rai ro ESG, cling nhw cach thirc doanh
nghiép tan dung cac co hoi tir ESG. Co ciu quan tri
dwa trén phéi két hop gitra cac don vi chirc néng trong
viéc phan quyén ra quyét dinh lién quan dén ESG. Noi
mot cach don gidn, cau tric quan tri ESG quy dinh
phwong thére ra quyét dinh, véi sy hd tro ctia div liéu
va cach thirc doanh nghiép chiu trach nhiém vé cac
quyét dinh dwoc dwa ra dudi sw giam sat cha hdi déng
quan tri va ban giam déc.

Thir ba, @y manh dao tao kién thirc vé ESG cho doanh
nghiép. Két qua khao sat ctia PwC cho thdy can phai
nang cao ky nang clia cac Ban lanh dao vé cac van dé
ESG. Tuy nhién, doanh nghiép & Viét Nam van chua
wu tién dao tao nhirng ndi dung can thiét dé gia ting
mrc d6 tw tin, am hiéu ESG. Ré rang, Hoi ddng quan tri
wu tién ESG sé gop phan thic day xay dung mét chién
lwvoc ESG tao tac ddng manh trong doanh nghiép.
Do d6, Hoi ddng quan tri can phai cé nang luc virng
vang vé cac chi d& ESG dé dam dwong nhiém vu quan
tri va giam sat. Cac van dé ESG sé tiép tuc anh huéng
dén chinh sach cta Chinh phi va dinh huwéng cua
doanh nghiép, d& dadm bao tat ca cac doanh nghiép &
Viét Nam déu déng hanh tham gia hanh trinh ESG, can
dao tao va thu hut sy tham gia clia cac doanh nghiép
hién chwa dwa ra cam két ESG.

Thtr tw, can dep bd rao can vé dir lieu. Theo quy dinh
hién hanh, nhirng doanh nghiép c6 doanh thu trén 100
ty déng/nadm va niém yét trén san chirng khoan méi
bat budc phai cong bd ESG. Tuy nhién, trén thuc té, dé
dap trng nhu cau thi trwdng, dac biét 1a cac thi truong
xuét khau, nhiéu doanh nghiép Viét Nam c6 doanh thu
chwa t&i 100 ty van quan tdm, mong mudn thyc hanh
ESG trong san xuét, kinh doanh [6]. Song, van dé |a
Viét Nam chwa c6 bd tiéu chuén rd rang, théng nhéat
quy dinh céng bb théng tin. Nha dau tw cling nhw dbi
tac khé danh gia hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép
vi han ché div lieu dé& so sanh. Péng thdi, doanh
nghiép ciing gdp kho khan trong viéc xac dinh chi sé
nao nén theo ddi. Bé danh gia tac dong lién quan ESG,
cac doanh nghiép can cé di¥ liéu chinh xac va kip thoi.
Tuy nhién, két qua khao sat ciia PwC cho thay, phan
I&n cac doanh nghiép tai Viet Nam 71% chwa bét dau
hodc m&i chi cé nhan thirc vé nhirng di¥ liéu ESG can
thiét thu thap [1]. Do do, dé xda bd rao can vé di liéu
can xay dwng bo tiéu chuan rd rang, théng nhat quy
dinh cong bd théng tin, qua dé sé giup doanh nghiép
xac dinh cac yéu cau vé dir liéu, ddng thoi thuc hién

NGANH KINH TE

quan ly di¥ liéu, cong bd bao céo bén ngoai theo duing
tiéu chuéan.

Thir ndm, cac doanh nghiép can xac dinh cac muc tiéu
chién lvoc vé ESG va 16 trinh dé thyc thi nham dat
dwoc nhirng lgi ich bén virng. Mbi doanh nghiép cé sw
khac biét tuy theo nganh, quy mé, dinh hwéng cho nén
cach xac dinh téc d6 va dwong 16i trong viéc tiép can
ESG ciing sé& khac nhau. Vi vay, can xac dinh doanh
nghiép minh thuéc nhédm nao (nhém kh&i dau, nhém
thwe thi, nhém chién lwoc, nhém dan dau) dé tir do lwa
chon cac giai phap/16 trinh phu hop.

6. KET LUAN

ESG dang dwoc wu tién dua vao tiéu chi xem xét dau
tw clla cac nha dau tw trén toan cau, dac biét 1a dong
vén tr chau Au va cac nuéc phat trién. Do d6 doanh
nghiép cé thwc hanh va bao cdo ESG tbt sé& c6 nhiéu
loi ich hon trong viéc tiép can cac ngudn vén. Nhirng
nha dau tw tap trung vao gia tri bén virng sé& xem xét
nhirng yéu té v& méi trudng, xa hoi va quan tri dé dua
vao danh gia rai ro cling nhw tinh toan céc chi sb vé loi
nhuan tai chinh trong trung va dai han. Viéc thwc hanh
tét ESG cua tirng doanh nghiép khi né da tré thanh
mot lan séng s& goép phan vao tao dung hinh anh thi
trwong Viét Nam tré nén hap dan hon trong thm ngédm
clia cac nha dau tw nwdc ngoai. Chinh b&i nhirng tiém
nang lon nay, ESG da tré thanh xu hwéng chi dao va
dwoc cdng nhan rong rai 1a mot phan thiét yéu dé phat
trién bén virng doanh nghiép.

Két qua nghién ctu ciing da xac dinh dwoc cac rao
can, kho khan chinh trong viéc thwec hanh ESG, nhw co
céu quan tri con yéu, chwa phat huy dwoc hét nang luc
ddi ngd lanh dao, xt ly va danh gia di¥ liéu chwa hiéu
qua. Do d6, trong giai doan t&i dé thuc day thwc hanh
ESG trong doanh nghiép, can quan tam t&i cac giai
phap xay dung co ché chinh sach nham khuyén khich,
tao didu kién cho cac doanh nghiép, xay dwng khudn
khé quan tri, d&y manh dao tao kién thirc vé ESG va
han ché rao can vé di liéu dé gidp doanh nghiép phat
trién bén vitng, cé suw ddi méi va khac biét, nhanh
chéng hoi dd cac diéu kién dé chd dong hdi nhap thanh
cbng v&i nén kinh té toan cau.
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