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Tóm�tắt

Quá�trình�công�nghiệp�hóa,�hiện�đại�hóa�nông�nghiệp,�nông�thôn�đã�và�đang�được�tỉnh�Hải�Dương�đẩy�mạnh�
nhằm�đưa�nông�nghiệp�của�tỉnh�ngày�càng�phát�triển�theo�hướng�bền�vững.�Quá�trình�đó�đã�tạo�ra�sự�chuyển�
dịch�cơ�cấu�các�ngành�kinh�tế�dẫn�đến�xu�hướng�chuyển�dịch�cơ�cấu�nguồn�nhân�lực�rất�mạnh�mẽ�trong�trong�
những�năm�qua,�đặc�biệt�trong�ngành�nông�nghiệp.�Bài�viết�này�xuất�phát�từ�một�số�quan�điểm,�lý�luận�về�xu�
hướng�chuyển�dịch�nguồn�nhân�lực�vụ�phát�triển�nông�nghiệp�bền�vững,�tác�giả�đã�có�những�phân�tích�về�xu�
hướng�chuyển�dịch�cơ�cấu�nguồn�nhân�lực�phục�vụ�phát�triển�nông�nghiệp�bền�vững�những�năm�gần�đây.�Từ�
đó�tác�giả�đã�chỉ�ra�những�vấn�đề�đặt�ra�cần�giải�quyết�nhằm�thúc�đẩy�quá�trình�chuyển�dịch�cơ�cấu�nguồn�nhân�
lực�phục�vụ�phát�triển�nông�nghiệp�bền�vững�cho�Hải�Dương�trong�những�năm�tiếp�theo.

Từ�khóa:�Nguồn�nhân�lực;�phát�triển�nông�nghiệp;�nông�nghiệp�bền�vững;�nông�nghiệp�Hải�Dương;�Hải�Dương.�

�EVWUDFW

Hai� Duong� province� has� been� vigorously� advancing� the� processes� of� industrialization� and� agricultural�
modernization� in� order� to� foster� the� increasingly� sustainable� development� of� its� agricultural� sector.� This�
transformative� journey� has� induced�a�signi�cant� restructuring�of� economic�sectors�and� triggered� a� robust�
reshaping�of�the�workforce,�particularly�within�the�agricultural�domain.�In�this�article,�the�author�delves�into�
various� perspectives� and� theories� concerning� the� paradigm� shift� of� labor� resources� towards� facilitating�
sustainable�agricultural�growth.�By�conducting�a�comprehensive�analysis�of�the�recent�trends� in�workforce�
restructuring,� the�author� identi�es� crucial� challenges� that�necessitate� resolution� to� propel� the� reformation�
process�of� labor�structure,� thus�serving� the�purpose�of�sustainable�agricultural�development� in�Hai�Duong�
province�in�the�years�ahead.

Keywords:� Human� resources;� agricultural� development;� sustainable� agriculture;� nông� nghiệp� Hải� Dương;��
�DL��XR�J�

1.�ĐẶT�VẤN�ĐỀ�

Trong�bối�cảnh�cách�mạng�công�nghiệp�4.0�đang�diễn�
ra�và�có�tác�động�mạnh�mẽ�tới�sự�chuyển�dịch�cơ�cấu�
các�ngành,�nghề�và�nó�có�ảnh�hưởng�không�nhỏ� tới�
quá� trình�phát� triển� kinh� tế� -� xã� hội.�Để� đáp�ứng� xu�
hướng�phát�triển�chung�đòi�hỏi�nguồn�nhân�lực�cần�có�
sự�chuyển�dịch�phù�hợp.�Hải�Dương�cũng�không�nằm�
ngoài� xu� hướng� đó,� những� năm� gần� đây� xu� hướng�
chuyển�dịch�nguồn�nhân�lực�của�tỉnh�đạt�nhiều�kết�quả�
tích� cực,� nguồn�nhân� lực� được� cải� thiện� cả� về� chất�
lượng�và�số�lượng�góp�phần�không�nhỏ�vào�quá�trình�
phát� triển� kinh� tế� -� xã� hội,� nâng�cao�năng� suất,� sức�
cạnh� tranh� của� các� ngành� kinh� tế�đặc�biệt� là� ngành�
nông�nghiệp�của�tỉnh.�Tuy�nhiên,�trước�những�yêu�cầu�
mới�đặt�ra�và�xu�hướng�phát�triển�kinh�tế�-�xã�hội�đến�
2025,�tầm�nhìn�2035,�đặc�biệt�với�mục�tiêu�của�ngành�

nông�nghiệp�phát�triển�bền�vững�cả�về�mặt�kinh�tế,�xã�
hội�và�môi� trường,�đòi�hỏi�nguồn�nhân� lực�phải�đảm�
bảo�cả�về�số�lượng�và�chất�lượng�phù�hợp�với�cơ�cấu�
ngành�nông�nghiệp,�quy�mô�của�ngành.�Thực�tế�nguồn�
nhân�lực�của�Hải�Dương�còn�bộc�lộ�một�số�chế�như:�
Số�lượng�nguồn�nhân�lực�trong�nông�nghiệp�còn�chiếm�
tỷ�lệ�tương�đối�cao,�số�lao�động�chưa�qua�đào�tạo�là�
chủ� yếu,� cơ� cấu� lao� động,� phân� bố� và� sử� dụng� lao�
động� chưa� phù�hợp,…�Đó� là� những�vấn� đề�mà�Hải�
Dương�đang�phải�đối�mặt�khi�hướng�đến�một�nền�nông�
nghiệp�phát� triển�bền�vững,�nông�nghiệp�xanh,� trong�
những�năm�tiếp�theo.�

2.�MỘT�SỐ�LÝ�LUẬN�VỀ�XU�HƯỚNG�CHUYỂN�DỊCH�

NGUỒN�NHÂN�LỰC�PHỤC�VỤ�PHÁT�TRIỂN�NÔNG�

NGHIỆP�BỀN�VỮNG

2.1.�Một�số�khái�niệm�cơ�bản

�Khái� niệm�nguồn� nhân� lực�phục� vụ� phát� triển� nông�
nghiệp�bền�vững

Người�phản�biện:�1.�PGS.TS.�Nguyễn�Thị�Hồng�Nhung

�����������������������������2.�TS.�Phạm�Văn�Dự
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Theo� Tổ� chức� Liên� Hiệp� Quốc� (Beng,� Fischer� &�
Dornbusch,�1995)�đã�đưa�ra�định�nghĩa:�Nguồn�nhân�
lực�phản�ánh� trình�độ� lành�nghề,� kiến� thức� và�năng�
lực�của�toàn�bộ�cuộc�sống�con�người�hiện�có�thực�tế�
hoặc�tiềm�năng�để�phát�triển�kinh�tế�-�xã�hội�trong�cộng�
đồng;�hay�nguồn�nhân� lực�còn�được�hiểu� là� toàn�bộ�
trình�độ�chuyên�môn�mà�con�người�tích�lũy�được,�có�
khả�năng�đem�lại�thu�nhập�trong�tương�lai�

Theo� Nguyễn� Hữu� Dũng:� Nguồn� nhân� lực� thường�
được�các�nhà�kinh�tế�nghiên�cứu�ở�hai�góc�độ�là�năng�
lực�xã�hội�và�tính�năng�động�xã�hội.�Do�đó,�nguồn�nhân�
lực�được�hiểu�là�“Tổng�hòa�trong�thể�thống�nhất�hữu�
cơ�năng�lực�xã�hội�của�con�người�(thể�lực,�trí�lực,�nhân�
cách)�và� tính�năng�động� xã�hội� của�con�người.�Tính�
thống�nhất�đó�được�thể�hiện�ở�quá�trình�biến�nguồn�lực�
con�người�thành�vốn�con�người”�[1,�tr.10,�11].

Theo�các�tác�giả�Đỗ�Minh�Cương,�Mạc�Văn�Tiến�nguồn�
nhân�lực�được�hiểu:�“Là�phản�ánh�tổng�thể�tiềm�năng�
của�con�người� của�một� quốc� gia,� vùng� lãnh� thổ,� địa�
phương�hay�một�công�ty�có�thể�huy�động�được�vào�quá�
trình�phát�triển�kinh�tế”�[2,�tr.15].

Khi�đánh�giá�vai�trò�của�nguồn�lực�con�người�trong�quá�
trình�công�nghiệp�hóa,�hiện�đại�hóa�đất�nước,�tổng�kết�
thực�tiễn�tại�văn�kiện�đại�hội�XII�của�Đảng�cũng�đã�khẳng�
định:�“Đúc�kết�và�xây�dựng�hệ�giá�trị�văn�hóa�và�hệ�giá�trị�
chuẩn�mực�của�con�người�Việt�Nam�thời�kỳ�công�nghiệp�
hóa,�hiện�đại�hóa�và�hội�nhập�quốc�tế”�[3,�tr.92].

Từ� các� góc� độ� tiếp� cận� khác� nhau,� các� nhà� khoa�
học�đã�đưa� ra� nhiều�quan�điểm�về�nguồn�nhân� lực.��
Tuy�vậy,�có�thể�hiểu�nguồn�nhân�lực�là�nguồn�lực�con�
người�của�một�tổ�chức,�một�địa�phương,�một�quốc�gia�
trong� thể� thống�nhất�giữa� thể� lực,� trí� lực,�nhân� cách�
của�con�người.�Tính� thống�nhất�đó�được� thể�hiện�ở�
quá�trình�biến�nguồn�lực�con�người�thành�nguồn�vốn�
nhân�lực�đáp�ứng�yêu�cầu�phát�triển.

Từ�các�quan�niệm�đã�được�nêu�ở�trên,�tác�giả�cho�rằng�
nguồn�nhân�lực�được�hiểu:�Nguồn�nhân�lực�là�tổng�thể�
nguồn� lực�con�người�của�một�địa�phương,�một� vùng�
hay�một�quốc� gia�có� thể� lực,� trí� lực,�kỹ� năng�có�khả�
năng� tham� gia� vào� quá� trình� lao�động� sản�xuất� đáp�
ứng�nhu�cầu�phát�triển.�Nguồn�nhân�lực�(theo�phạm�vi�
nghiên�cứu)�bao�gồm�tất�cả�những�người�trong�độ�tuổi�
lao�động�đã�qua�đào� tạo�hoặc�chưa�qua�đào� tạo,�có�
việc�làm�hoặc�đang�thất�nghiệp�nhưng�có�nhu�cầu�tìm�
kiếm�việc�làm�và�mong�muốn�làm�việc.�

Theo�tác�giả�nguồn�nhân�lực�phục�vụ�phát�triển�nông�
nghiệp�bền�vững�là�khái�niệm�chỉ�đến�nguồn�lao�động�
để�đáp�ứng�yêu�cầu�phát�triển�ngành�nông�nghiệp.�Có�
thể�hiểu:

Nguồn�nhân� lực�phục�vụ�phát� triển� nông�nghiệp�bền�
vững�là�hệ�thống�cơ�cấu,�số�lượng,�chất�lượng,�năng�
lực�của�nguồn�nhân�lực�đáp�ứng�nhu�cầu�phát�triển�bền�
vững�về��kinh�tế,�xã�hội,�môi�trường�của�nông�nghiệp�
trong�một�thời�gian�nhất�định.

Như� vậy,� nguồn� nhân� lực� phục� vụ� phát� triển� nông�
nghiệp�bền�vững�là� sự� thống� nhất� cả� về� cơ�cấu,� số�
lượng,�chất�lượng,�năng�lực�của�nguồn�nhân�lực�tham�

gia�quá� trình�phát� triển�nông�nghiệp�bền�vững�ở�mỗi�
giai�đoạn�và�thời�kỳ�khác�nhau.�Nguồn�nhân�lực�phục�
vụ�phát� triển� nông�nghiệp�bền� vững� là�một�bộ�phận�
của�nguồn�nhân�lực�được�phân�bố�và�hoạt�động�trong�
khu�vực�nông�nghiệp,�nông�thôn�phục�vụ�cho�quá�trình�
phát�triển�nông�nghiệp�nguồn�nhân� lực�phục�vụ�phát�
triển�nông�nghiệp�bền�vững�bao�gồm:�Lực�lượng�hoạt�
động�trực�tiếp�tại�khu�vực�nông�nghiệp�(lao�động�nông�
nghiệp);�các�doanh�nghiệp,�thương�nhân,�nhà�quản�lý,�
nhà�đầu�tư;�các�nhà�khoa�học.

*�Khái�niệm�phát�triển�nông�nghiệp�bền�vững

Theo�định�nghĩa�của�từ�điển�đa�dạng�sinh�học�và�phát�
triển�nông�nghiệp�bền�vững�là:�“Phương�pháp�trồng�trọt�
và�chăn�nuôi�dựa�vào�việc�bón�phân�hữu�cơ,�bảo�vệ�đất�
màu,�bảo�vệ�nước,�hạn�chế�sâu�bệnh�bằng�biện�pháp�
sinh�học�và�sử�dụng�ở�mức�ít�nhất�năng�suất�hóa�thạch�
không�tái�tạo”�[4,�tr.615].

Hay� theo� quan� niệm�của� FAO� (1992):� “Nông�nghiệp�
phát� triển� bền� vững� là� quá� trình� quản� lý� và� duy� trì�
sự�thay�đổi�về�tổ�chức,�kỹ�thuật�và�thể�chế�cho�nông�
nghiệp�phát� triển� nhằm�đảm� bảo� thỏa�mãn� nhu� cầu�
ngày�càng�tăng�của�con�người�về�nông�phẩm�và�dịch�
vụ�vừa�đáp�ứng�nhu�cầu�của�mai�sau”�[5].

Theo� tổ� chức�môi� trường� sinh� thái� thế� giới� (WCED)�
phát� triển� nông� nghiệp� bền� vững� được� hiểu:� là� nền�
nông�nghiệp�thỏa�mãn�được�các�nhu�cầu�của�thế�hệ�
hiện�nay�mà�không�làm�giảm�khả�năng�ấy�đối�với�các�
thế�hệ�mai�sau.

Từ�những�quan�điểm�trên,�theo�tác�giả�có�thể�hiểu:�3�iW�
triển�nông�nghiệp�bền�vững�là�quá�trình�phát�triển�nông�
nghiệp�gắn�với�quá�trình�khai�thác,�sử�dụng�hợp�lý�các�
nguồn�lực�tự�nhiên,�tổ�chức�sản�xuất,�áp�dụng�kỹ�thuật�
và�xây�dựng�thể�chế�phù�hợp,�đảm�bảo�tính�bền�vững�về�
mặt�kinh�tế,�xã�hội�và�môi�trường.�Phát�triển�nông�nghiệp�
không�chỉ�thỏa�mãn�nhu�cầu�của�hiện�tại�mà�còn�không�
làm�ảnh�hưởng�đến�quá�trình�phát�triển�của�tương�lai.

Như�vậy,�theo�tác�giả�phát�triển�nông�nghiệp�bền�vững�
được�hiểu�với�những�nội�dung:

Thứ�nhất,�phát�triển�nông�nghiệp�bền�vững�phải�gắn�
với�mục�tiêu�phát�triển�kinh�tế�bền�vững�như:�đạt�được�
mục�tiêu�tăng�trưởng�kinh�tế�GDP,�GDP/người�phải�đạt�
được�ở�mức�cao.�Bên�cạnh�đó�cần�phải�giữ�được�tốc�
độ�tăng�trưởng�ổn�định,�cơ�cấu�phát�triển�phù�hợp�theo�
hướng�tăng�tỷ�trọng�ngành�công�nghiệp�-�xây�dựng�và�
du� lịch� -�dịch� vụ,�đồng� thời� tăng� trưởng� có�hiệu�quả�
không�phải�đạt�mục�tiêu�bằng�mọi�giá.

Thứ�hai,�phát�triển�nông�nghiệp�bền�vững�phải�gắn�liền�
với�mục�tiêu�bền�vững�về�xã�hội�được�đánh�giá�ở�các�
tiêu�chí:�Chỉ�số�phát�triển�con�người�(HDI),�bình�đẳng�
giới,�khoảng�cách�phân�hóa�giàu�nghèo,�trình�độ�phát�
triển� giáo� dục,� tỷ� lệ� và� trình� độ� chăm�sóc� sức� khỏe�
người�dân,�trình�độ�văn�hóa�và�hưởng�thụ�văn�hóa,...

Thứ�ba,�phát�triển�nông�nghiệp�bền�vững�phải�gắn�liền�
với�mục� tiêu�bền�vững�về�môi� trường�đòi� hỏi�khi� sử�
dụng�các�yếu�tố�tài�nguyên�thiên�nhiên�phải�gắn�với�tiết�
kiệm�tài�nguyên�và�bảo�vệ�môi� trường�sống�của�con�
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người.�Chất�lượng�cuộc�sống�được�bảo�đảm�về�không�
khí,�nguồn�nước,�đất,�không�gian�địa�lý�và�cảnh�quan.�
Chất�lượng�môi�trường�phải�đảm�bảo�theo�tiêu�chuẩn�
Việt�Nam�và�quốc�tế�về�bảo�vệ�môi�trường.

2.2.�Yêu�cầu�đối�với�nguồn�nhân�lực�phục�vụ�phát�

triển�nông�nghiệp�bền�vững

*�Yêu�cầu�về�quy�mô�nguồn�nhân�lực�phục�vụ�phát�triển�
nông�nghiệp�bền�vững.

Phát�triển�nông�nghiệp�bền�vững�là�quá�trình�phát�triển�
nông� nghiệp� áp� dụng� khoa� học� công� nghệ� cao� hình�
thành�các�vùng�sản�xuất�lớn,�cơ�cấu�hiện�đại�vừa�đạt�
được�mục� tiêu� kinh� tế�vừa�đạt� được�mục� tiêu� xã�hội�
vừa�hướng�tới�bảo�vệ�môi�trường�sinh�thái�và�đáp�ứng�
nhu�cầu�thị�trường�trong�nước�và�hướng�ra�thị�trường�
quốc�tế.�Để�phát�triển�một�nền�nông�nghiệp�như�vậy�đòi�
hỏi�nguồn�nhân�lực�có�quy�mô,�cơ�cấu�phù�hợp.�Cụ�thể�
về�mặt�quy�mô�nguồn�nhân�lực�phải�đảm�bảo�mật�độ,�
số�lượng�lao�động�phục�vụ�phát�triển�nền�nông�nghiệp,�
cùng�với�sự�tăng�lên�của�hệ�thống�thủy�lợi�hiện�đại,�áp�
dụng�thành�tựu�khoa�học�công�nghệ�vào�quá�trình�sản�
xuất�thông�qua�hệ�thống�cơ�giới�hiện�đại.�Đặc�biệt�phát�
triển� sản�xuất� ngành� công�nghiệp� chế�biến�nông� sản�
nhằm� nâng� cao� chất� lượng� sản� phẩm,� tạo� ra� lợi� thế�
cạnh�tranh�cho�sản�phẩm�nông�sản�trên�thị�trường.

Cùng�với�quy�mô�nguồn�nhân�lực,�để�phát�triển�nông�
nghiệp�bền�vững�cần�chú�trọng�phát�triển�nguồn�nhân�
lực�về�mặt�cơ�cấu�biểu�hiện�qua�độ�tuổi,�ngành�nghề,�tỷ�
lệ�lao�động�đã�qua�đào�tạo.�Cùng�với�đảm�bảo�phù�hợp�
giữa�các�độ�tuổi�trong�quá�trình�lao�động�cần�thúc�đẩy�
quá�trình�chuyển�dịch� từ� lao�động�nông�nghiệp�sang�
các�ngành�nghề�tiểu�thủ�công�nghiệp,�công�nghiệp�chế�
biến� nguyên� liệu,� làng� nghề� truyền� thống� cũng� như�
các�loại�hình�dịch�vụ�phục�vụ�quá�trình�phát�triển�nông�
nghiệp�bền�vững.�

Đảm�bảo�yêu�cầu�về�cơ�cấu,�số�lượng�nguồn�nhân�lực�
phục�vụ�phát�triển�nông�nghiệp�bền�vững�là�nhằm�cung�
ứng�đầy�đủ,�kịp�thời�số�lượng�lao�động�không�chỉ�đảm�
bảo�cho�sản�xuất�nông,�lâm�nghiệp,�thủy�sản�mà�còn�
phải�đảm�bảo�cho�cả�các�ngành�công�nghiệp�chế�biến�
để�nâng�cao�sức�cạnh�tranh�cho�sản�phẩm�nông�sản�
trên�thị�trường.�

*� Yêu� cầu� về� chất� lượng� nguồn� nhân� lực� phục� vụ�
phát�triển�nông�nghiệp�bền�vững.

Quá� trình� phát� triển� nông� nghiệp� bền� vững� đặt� ra�
những�yêu�cầu�mang�tính�khách�quan�về�chất�lượng�
của�nguồn�nhân� lực.�Trong�bối� cảnh�nhân� loại� đang�
đẩy�mạnh�cuộc�Cách�mạng�công�nghiệp�4.0�và�xu�thế�
hội� nhập� ngày� càng�mạnh�mẽ,� để� tạo� sự� phát� triển�
nâng�cao�năng�lực�cạnh�tranh�của�nền�nông�nghiệp�đòi�
hỏi�chất�lượng�nguồn�nhân�lực�phải�được�nâng�lên�cả�
về�thể�lực,�trí�lực�và�các�năng�lực�khác.�Về�mặt�thể�lực�
đó�là�sức�khỏe,�chiều�cao,�cân�nặng,�độ�dẻo�dai,�sức�
bền�trong�lao�động.�Trong�khi�trí� lực�được�thể�hiện�ở�
trình�độ�chuyên�môn�kỹ�thuật,�học�vấn,�khả�năng�thích�
ứng�cũng�như�quá�trình�ứng�dụng�khoa�học�công�nghệ�
trong�sản�xuất�của�nguồn�nhân�lực.

Ngày� nay� phát� triển� nông� nghiệp� bền� vững� đòi� hỏi�

nguồn�nhân�lực�không�chỉ�cần�có�thể�lực�tốt�mà�còn�có�
trình�độ�chuyên�môn�kỹ�thuật�bởi�thể�trạng�của�nguồn�
nhân�lực�về�mặt�sức�khỏe�là�cơ�sở,�nền�tảng�cung�cấp�
cho�người� lao� động�nguồn� lực�để�học� tập,� sáng� tạo�
không�ngừng�nhằm�nâng�cao�năng�lực�sản�xuất,�cùng�
với�đó�nâng� cao�khả�năng�nắm�bắt,�ứng�dụng�khoa�
học�công�nghệ�mới.�Trong�điều�kiện�nền�nông�nghiệp�
được�cung�ứng�một�cách�đầy�đủ,�kịp�thời�nguồn�nhân�
lực�cả�về�số�lượng,�cơ�cấu�và�chất�lượng�thì�nền�nông�
nghiệp�sẽ�đảm�bảo�được�mục�tiêu�gắn�với�phát�triển�
bền�vững.�

Yêu� cầu�về� các�năng� lực�khác�của�nguồn�nhân� lực�
được�biểu�hiện�ở�phẩm�chất�đạo�đức,�sự�nhạy�bén,�
năng� động,� thích� ứng� của� người� lao� động� với� thị�
trường,� với� sự� thay� đổi� của� công� nghệ� là� rất� quan�
trọng.�Nông�nghiệp�là�ngành�trực�tiếp�cung�cấp�lương�
thực,�thực�phẩm�cho�con�người,�vì�vậy�đòi�hỏi�người�
lao�động,�sản�xuất�cần�phải�có�đạo�đức�trong�sản�xuất,�
cùng�với�đó�sự�nhanh�nhạy,�thích�ứng�sẽ�giúp�người�
lao�động� chủ� động� tiếp� cận� thị� trường,� ổn� định�sản�
xuất,�áp�dụng�khoa�học�nâng�cao�năng�suất�lao�động.�
Những�yêu�cầu�này� thúc�đẩy�người� lao�động�không�
chịu�đói�nghèo,�lạc�hậu,�họ�sẽ�có�nghị�lực,�quyết�tâm�
làm�giàu�từ�đó�họ�có�tinh�thần�lao�động�chăm�chỉ,�kỷ�
luật�hơn�trong�công�việc.�

3.�XU�HƯỚNG�CHUYỂN�DỊCH�NGUỒN�NHÂN�LỰC�

PHỤC�VỤ�PHÁT�TRIỂN�NÔNG�NGHIỆP�BỀN�VỮNG

3.1.�Xu�thế�chung�về�chuyển�dịch�nguồn�nhân�lực

Theo�các�nhà�khoa�học,�trong�quá�trình�phát�triển�cơ�
cấu�nguồn�nhân� lực� có� xu� hướng� chuyển� dịch� theo�
các�khu�vực�kinh�tế�từ�nông�nghiệp�truyền�thống�sang�
công�nghiệp�hiện�đại,�dịch�vụ,�du�lịch�và�kèm�theo�đó�
là�sự�gia�tăng�tỷ�lệ�dân�số�đô�thị.�Điều�đó�cũng�có�ng-
hĩa�cơ�cấu�lao�động�nông�nghiệp�có�sự�chuyển�biến�
theo� xu� hướng�giảm� xuống� cùng�với� quá� trình� công�
nghiệp�hóa,�hiện�địa�hóa,�cụ�thể�như�ở�nước�ta�tỷ�trọng�
lao�động�trong�nông�nghiệp�giảm�từ�62,7%�năm�2001�
xuống�còn�48,7%�năm�2010�và�27,6%�năm�2022,�các�
ngành�dịch�vụ�tăng�lên�từ�22,8%�năm�2001�lên�29,6%�
năm�2010�và�39,1%�năm�2022�trong�khi�ngành�công�
nghiệp�-�xây�dựng�từ�14,5%�năm�2001�lên�21,7%�năm�
2010�và�33,3%�năm�2022.�Vấn�đề�này�đã�được�các�lý�
thuyết�phát�triển�cân�đối�của�Ragnar�Nurkse,�lý�thuyết�
phát�triển�ngành�không�cân�đối�của�A.�Hirschman�và�
các�cộng�sự,�mô�hình�hai�khu�vực�của�Arthur�Lewis,�mô�
hình�tăng�trưởng�kinh�tế�hiện�đại�của�Kuznet�làm�rõ.

Theo�lý�thuyết�phát�triển�cân�đối�của�Ragnar�Nurkse�đã�
đưa�ra,�vấn�đề�cần�phải�sử�dụng�đồng�bộ�các�nguồn�
vốn�để�phát�triển�nhiều�ngành�khác�nhằm�thu�hút�lao�
động�vốn�đã� tập� trung�quá�nhiều� trong�nông�nghiệp.�
Sự�chuyển�biến�này�làm�tăng�sức�sản�xuất�và�làm�tăng�
năng�lực�sản�xuất�những�mặt�hàng�có�thu�nhập�lâu�dài,�
từ�đó�sẽ�tạo�được�sự�phát�triển�cân�đối�cho�các�ngành�
kinh�tế.

Theo�lý�thuyết�phát�triển�ngành�không�cân�đối�của�A.�
Hirschman�và�các�cộng�sự�thì�cho�rằng�các�nước�chậm�
phát�triển�không�nhất�thiết�phải�đảm�bảo�cho�phát�triển�
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bền� vững� bằng� cách� duy� trì� cơ� cấu� ngành� cân� đối.�
Theo�lý�thuyết�này�các�nước�chậm�phát�triển�cần�tập�
trung�vốn,�năng� lực�quản�lý,�các�nguồn�lực�vào�phát�
triển�các�ngành� kinh� tế�chủ�yếu.�Mặt�khác� trong�mỗi�
giai�đoạn�của�quá�trình�thực�hiện�công�nghiệp�hóa�vai�
trò�“Cực�tăng�trưởng”�của�các�ngành�kinh�tế�là�không�
giống�nhau.�Vì�vậy�cần�tập�trung�nguồn�lực�cho�một�số�
lĩnh�vực�trong�những�thời�điểm�nhất�định.

Theo�lý�thuyết�tăng�trưởng�kinh�tế�hiện�đại�của�Kuznet�
đã�khái�quát�về�quá�trình�phát�triển�cho�các�nước�có�
nền�kinh� tế�kém�phát� triển�nhưng� thừa�lao�động.�Mô�
hình�này�cho�rằng�do�nền�kinh�tế�có�hai�khu�vực�là�khu�
vực�nông�thôn�truyền�thống�nhưng�thừa�lao�động�trong�
khi�khu�vực�công�nghiệp�và�thành�thị�có�trình�độ�phát�
triển�cao�lại�thiếu�lao�động�nên�cần�có�sự�chuyển�dịch�
lao�động�từ�khu�vực�nông�nghiệp�sang�khu�vực�công�
nghiệp�hiện�đại� từ�đó�làm�tăng�sản�lượng,�giải�quyết�
việc�làm�cho�người�lao�động�[6,�tr.321-328].

3.2.�Xu�hướng�chuyển�dịch�nguồn�nhân� lực�phục�

vụ�phát�triển�nông�nghiệp�bền�vững

Từ�một�số�lý�thuyết�chuyển�dịch�lao�động�của�các�mô�
hình�trên�có�thể�thấy�xu�hướng�chung�của�sự�chuyển�
dịch�nguồn�nhân�lực�ở�một�số�khía�cạnh�sau:�

Thứ�nhất:�Trong�quá�trình�phát�triển�nông�nghiệp�bền�
vững�có�sự�chuyển�dịch�mạnh�mẽ�trong�nội�bộ�ngành�
từ�sản�xuất�nông�nghiệp�sang�lâm�nghiệp�và�thủy�sản,�
từ� trồng� trọt� sang�chăn�nuôi,� từ� sản�xuất� nông,� lâm,�
thủy�sản�sang�công�nghiệp�chế�biến,�dịch�vụ�phục�vụ�
phát�triển�nông�nghiệp.

Thứ�hai:�Trong�giai�đoạn�phát�triển�ở�trình�độ�cao,�xuất�
hiện�xu�hướng�chuyển�dịch� lao� động�từ�ngành�nông�
nghiệp�sang�khu�vực�phi� nông�nghiệp.�Điều�này�bởi�
quá� trình� hình� thành� các� khu� công� nghiệp� tập� trung�
được�mở�rộng,�từ�đó�sẽ�thu�hút�lực�lượng�lao�động�dư�
thừa�trong�khu�vực�nông�nghiệp.�Đồng�thời�quá�trình�
đô�thị�hóa�diễn�ra�mạnh�mẽ�sẽ�có�một�lượng�lớn�người�
dân�di�cư�tới�các�khu�công�nghiệp,�các�đô�thị�tìm�kiếm�
việc�làm.�

Thứ� ba:�Khu� vực� nông�nghiệp� có� sự� chuyển� dịch� từ�
tình�trạng�sản�xuất�độc�canh,�thuần�nông�sang�sản�xuất�
nông�nghiệp�hàng�hóa�áp�dụng�máy�móc�quy�mô�lớn,�
năng�suất,�hiệu�quả�và�chất� lượng�cao.�Do�đó,�sẽ�có�
một�lượng�lớn�lực�lượng�lao�động�nông�nghiệp�dư�thừa�
chuyển�sang�các�ngành�khác�như:�dịch�vụ,�thủ�công�tại�
các�làng�nghề,…�đặc�biệt�trong�đó�đa�số�là�lao�động�trẻ�
dẫn�tới�quá�trình�già�hóa�trong�lao�động�nông�nghiệp.

Thứ�tư:�Quá�trình�biến�đổi�khí�hậu�đang�diễn�biến�phức�
tạp�có�tác�động�không�nhỏ�tới�ngành�nông�nghiệp,�do�
đó�đòi�hỏi�ngành�nông�nghiệp�cần�có�sự�thay�đổi�mô�
hình�sản�xuất�để�ứng�phó�với�biến�đổi�khí�hậu.�Điều�
này�dẫn�đến�nguồn�nhân�lực�sẽ�có�sự�chuyển�dịch�từ�
lao�động�thủ�công,�công�nghệ�lạc�hậu,�năng�suất�thấp�
sang� lao�động�có� trình�độ�chuyên�môn� kỹ� thuật�hiện�
đại,�có�tổ�chức�và�năng�suất�cao.

Như�vậy,�xu�hướng�chuyển�dịch�nguồn�nhân�lực�là�quá�

trình�thay�đổi�cả�về�số�lượng,�chất�lượng�nguồn�nhân�

lực�khu�vực�nông�nghiệp.�Tuy�nhiên,�để�phát�triển�nông�
nghiệp�bền�vững�ngoài�việc�phát�huy�tối�đa�các�nguồn�
lực,� các� nhà�quản� lý� cũng�cần� phải� có� những�chiến�
lược� phù�hợp� để�phát� triển,� khai� thác� hợp� lý� nguồn�
nhân�lực.�

4.�QUÁ�TRÌNH�CHUYỂN�DỊCH�NGUỒN�NHÂN�LỰC�
VÀ�MỘT� SỐ� VẤN� ĐỀ� ĐẶT� RA� CHO�HẢI� DƯƠNG�
TRONG� PHÁT� TRIỂN� NÔNG� NGHIỆP� BỀN� VỮNG�
HIỆN�NAY�

�����Quá� trình� chuyển� dịch� nguồn� nhân� lực� của��
Hải�Dương�năm�vừa�qua

Tính� đến� hết� 2022� dân� số� Hải� Dương� có� 1,94� triệu�
người,�trong�đó�lực�lượng�lao�động�là�1,1�triệu�người.�
Những�năm�qua�Hải�Dương�có�những�bước�phát�triển�
rất�mạnh�mẽ,�điều�đó�đã�thúc�đẩy�sự�chuyển�dịch�cơ�
cấu�kinh�tế,�đặc�biệt�là�cơ�cấu�lao�động,�cụ�thể:

Một�là:�Về�quy�mô�lao�động

Sự� chuyển� dịch� cơ� cấu� lao� động� theo� khu� vực� kinh�
tế,�hiện�nay�lao�động�trong�khu�vực�kinh�tế�nhà�nước�
chiếm�8,0%� lực� lượng� lao� động,� khu� vực�ngoài� nhà�
nước� chiếm� 49,1%� lực� lượng� lao� động,� khu� vực� có�
vốn�đầu� tư�nước�ngoài� có�chiếm�42,7%� tổng�số� lao�
động�đang�làm�việc�[7,�tr.71].�Như�vậy,�lao�động�phân�
theo�khu�vực�kinh�tế�của�tỉnh�so�với�năm�2010�đã�có�sự�
chuyển�dịch�nhất�định,�cụ�thể:�năm�2010�khu�vực�kinh�
tế�nhà�nước�và�kinh� tế� tập� thể�chiếm�9,2%,�khu�vực�
ngoài�doanh�nghiệp�nhà�nước�chiếm�trên�50,8%,�khu�
vực�doanh� nghiệp�có� vốn�đầu� tư� nước�ngoài� chiếm�
gần�40%�[8,�tr.122].

Sự�chuyển�dịch�cơ�cấu�lao�động� theo�ngành�kinh� tế,�
cơ� cấu� ngành� được� phân� ra� ngành� nông,� lâm,� thủy�
sản;�công�nghiệp,� xây�dựng�và� du� lịch,�dịch� vụ.� Lao�
động�được�phân�bổ�cụ�thể:�Tính�đến�2022�trong�nhóm�
ngành� nông,� lâm,� thủy� sản� chiếm� 28,8%� lao� động,�
nhóm�ngành�công�nghiệp,�xây�dựng�chiếm�45,2%�lao�
động,�ngành�thương�mại,�dịch�vụ,�du�lịch�chiếm�26,1%�
tổng�số�lao�động.�Trong�đó,�một�số�ngành�sử�dụng�lao�
động�tăng�so�với�năm�2019�là�sản�xuất,�chế�biến�thực�
phẩm�tăng�11,2%;�dệt�tăng�7,8%;�sản�xuất�trang�phục�
tăng�3,6%;�sản�xuất�da�và�các�sản�phẩm�có�liên�quan�
tăng�10,3%;�sản�xuất�than�cốc,�sản�phẩm�dầu�mỏ�tinh�
chế�tăng�20,6%;�sản�xuất�kim�loại�tăng�4,2%;�sản�xuất�
thiết�bị�điện� tăng�4,8%;�sản�xuất�xe�có�động�cơ� tăng�
4,1%;�sản�xuất�và�phân�phối�điện�tăng�16,1%�[7,�tr.70].�
So�với�2010�tỷ� lệ� lao�động�trong�ngành�nông�nghiệp�
đã�giảm�rõ�rệt�(2010�là�54,5%)�và�ngành�công�nghiệp,�
xây�dựng�đã�tăng�lên�đáng�kể�từ�45,5%�năm�2010�lên�
71,3%�năm�2022.

Hai�là:�Về�chất�lượng�lao�động�

Theo�số�liệu�thống�kê�cho�thấy�lao�động�chưa�qua�đào�

tạo�về�chuyên�môn�kỹ� thuật�nói� chung�(tính� từ� trung�

cấp�chuyên�nghiệp�trở�lên)�chiếm�75,33%�trong�khi�số�

lượng�lao�động�đã�qua�đào�tạo�chỉ�chiếm�24,77%�(nếu�

tính� cả� tỷ� lệ� lao�động� tham�gia� các� lớp� chuyển�giao�

công�nghệ�thì�tỷ�lệ�này�là�41%).�Trong�đó,�tỷ�lệ�lao�động�

được�đào�tạo�theo�trình�sơ�cấp�nghề�là�5,44%,�trung�
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cấp�chuyên�nghiệp�là�2,45%,�trình�độ�cao�đẳng�và�trình�
độ�đại� học� trở� lên� là�16,88%.�Trong�khi� ngành�nông�
nghiệp�lao�động�đã�qua�đào�tạo�từ�trình�độ�Trung�cấp�
chuyên�nghiệp�trở�lên�chỉ�chiếm�2,5%,so�với�2015�lao�
động�đã�qua�đào�tạo�tăng�không�đáng�kể�(2015�chiếm�
2,42%)� [9,� tr.52].�Có� thể� thấy,� cơ�cấu� lao� động� theo�
trình�độ�đào�tạo�thời�gian�qua�của�tỉnh�có�sự�thay�đổi�
tuy�không�lớn,�nhưng�cũng�đã�tạo�được�các�tác�động�
đáng�kể�đến�sự�thay�đổi�cơ�cấu�nguồn�nhân�lực�của�
tỉnh�cho�phát�triển�nền�kinh�tế�-�xã�hội�những�năm�qua.

Việc�phân�bổ�lao�động�có�trình�độ�chuyên�môn�kỹ�thuật�
còn�nhiều�bất�hợp�lý,�phần�lớn�tập�trung�ở�các�cơ�quan�
hành� chính,� ở� thành� phố� Hải� Dương� chiếm� 26,0%;�
thị�xã�Chí�Linh� là�10,0%� thì�huyện�Bình�Giang,�Ninh�
Giang,...�chỉ�chiếm�dưới�4,0%.�Trong�khi�phần�lớn�lao�
động�có�trình�độ�đại�học�trở�lên�làm�việc�trong�ngành�
Giáo�duc�-�Đào�tạo�và�Y�tế,�Dịch�vụ�ngân�hàng�[7,�tr.73].��

4.2.�Một�số�vấn�đề�đặt�ra�cho�Hải�Dương�trong�quá�

trình� chuyển� dịch� nguồn�nhân� lực� phục� vụ� phát�

triển�nông�nghiệp�bền�vững�những�năm�tiếp�theo

Thứ�nhất,�phát�triển�nguồn�nhân�lực�gắn�với�quá�trình�
chuyển�dịch�cơ�cấu�ngành�nông�nghiệp� theo�hướng�
bền�vững:�

Trong� khi� tỷ� lệ� lao� động� được� đào� tạo,� có� trình� độ�
chuyên�môn�kỹ�thuật�chiếm�tỷ�lệ�còn�thấp�mới�chiếm�
24,77%� thì� ngành� nông� nghiệp� của� tỉnh�mới� chỉ� thu�
hút�được�gần�2,5%�lao�động�đã�qua�đào�tạo�tham�gia�
vào�ngành,�điều�này�cho� thấy� tình� trạng� thiếu�nguồn�
nhân� lực� được� đào� tạo� phục� vụ� phát� triển�một� nền�
nông�nghiệp�hàng�hóa�lớn�theo�hướng�bền�vững,�nhất�
là�nhân�lực�có�trình�độ�cao.�Do�đó,�trong�những�năm�
tới�vấn�đề�đặt�ra�cho�Hải�Dương�là�một�mặt�cần�phải�
đẩy�mạnh�chuyển�dịch�cơ�cấu�ngành�nông�nghiệp�theo�
hướng�hiện�đại�gắn�nâng�cao�giá� trị�sản�phẩm�nông�
sản�của�tỉnh,�mặt�khác�đòi�hỏi�tỉnh�có�chiến�lược�phát�
triển�nguồn�nhân�lực�phù�hợp�nhu�cầu�phát�triển�nông�
nghiệp�bền�vững.

Thứ�hai,�phát�triển�gắn�với�nâng�cao�chất�lượng�nguồn�
nhân�lực�phục�vụ�phát�triển�nông�nghiệp�bền�vững:

Cùng�với�sự�chuyển�đổi�cơ�cấu�lao�động�xã�hội�theo�
hướng� tích� cực,� trình� độ� chuyên� môn� kỹ� thuật� của�
người� lao�động� trong�ngành�nông�nghiệp� từng�bước�
được� cải� thiện.� Tuy� nhiên,� sự� chuyển� dịch� này� còn�
chậm,� tỷ� trọng� lao� động� trong�nông�nghiệp�còn�cao,�
tỷ� lệ� lao� động� được� đào� tạo� còn� thấp� (chiếm� 2,5%�
năm�2022).�Công� tác� đào� tạo� trong�những�năm�gần�
đây�được�tỉnh� luôn�quan� tâm�đầu�tư�phát�triển,�song�
chưa�đáp�ứng�về�số�lượng�và�chất�lượng�nguồn�nhân�
lực�phục�vụ�phát�triển�nông�nghiệp.�Tiềm�lực�khoa�học�
và�công�nghệ�phục�vụ�phát� triển�ngành�nông�nghiệp�
còn�hạn� chế� và� thiếu� tính� đồng� bộ.� Đội� ngũ� cán� bộ�
khoa�học�trong�ngành�nông�nghiệp�còn�thiếu�đặc�biệt�là�
đội�ngũ�chuyên�gia�giỏi,�số�lượng�cán�bộ�khoa�học�và�
công�nghệ�của�tỉnh�hiện�có�chưa�đáp�ứng�yêu�cầu�cho�
phát�triển.�Việc�thu�hút�cán�bộ�khoa�học�giỏi�từ�các�địa�
phương�khác�vào�ngành�nông�nghiệp�nói�riêng�và�các�
ngành�khác�nói�chung�còn�bất�cập.

Thứ�ba,�Cơ�cấu�lao�động�còn�bất�hợp�lý.

Trong�khi�số�lượng�lao�động�đã�qua�đào�tạo,�có�trình�
độ�chuyên�môn�kỹ�thuật�còn�thiếu�thì�cơ�cấu�nhân�lực�
được�đào�tạo�còn�bất�hợp� lý�dẫn�đến�tình�trạng�vừa�
thiếu�lao�động�đã�qua�đào�tạo�ở�các�lĩnh�vực�sản�xuất,�
lại�vừa�thừa�lao�động�chưa�qua�đào�tạo,�điều�này�được�
thể�hiện�khi�số�lao�động�trong�ngành�nông�nghiệp�của�
tỉnh� chiếm� tới� trên�26%� tổng� số� lao� động� nhưng�chỉ�
chiếm�2,5%�tổng�số�lao�động�đã�qua�đào�tạo�của�tỉnh.�
Trong� thực�tế,�nhiều�người�qua�đào�tạo�chủ�yếu� làm�
ở�các�cơ�quan�quản�lý�ngành�nông�nghiệp�ở�các�cấp,�
một�bộ�phận�phải�chấp�nhận� làm�không�đúng�ngành�
nghề,�gây�lãng�phí�cho�gia�đình�và�xã�hội.

Thứ�tư,�việc�phân�bổ�và�sử�dụng�lao�động,�đặc�biệt�là�lao�
động�đã�qua�đào�tạo�của�tỉnh�còn�nhiều�bất�cập:

Việc� phân� bổ� và� sử� dụng� lao� động,� đặc� biệt� là� lao�
động� đã� qua� đào� tạo� ở�Hải� Dương� còn� chưa� được�
khai�thác�một�cách�có�hiệu�quả.�Hiện�nay,�nguồn�nhân�
lực�đã��qua�đào�tạo,�có�trình�độ�chuyên�môn�kỹ�thuật�
chủ�yếu�tập�trung�thành�phố,�thị�xã�nơi�tập�trung�các�
cơ�quan�quản�lý,�các�trường�Đại�học,�Cao�đẳng,�các�
khu,�cụm�công�nghiệp�ở�các�huyện,�trong�khi�các�khu�
vực�sản�xuất�nông�nghiệp�ở�các�địa�phương�lại�rất�ít.�
Điều�này�được�thể�hiện�qua�việc�phân�bổ�nguồn�nhân�
lực�có�trình�độ�chuyên�môn�kỹ�thuật�ở�các�đơn�vị�hành�
chính�như�ở� thành�phố�Hải�Dương�chiếm�26,0%;� thị�
xã�Chí�Linh�là�10,0%�thì�các�huyện�tập�trung�sản�xuất�
nông�nghiệp�như�Bình�Giang,�Ninh�Giang,�Thanh�Miện,�
Thanh�Hà,...�mỗi�huyện�chỉ�chiếm�dưới�4,0%�tổng�số�
lao�động�đã�qua�đào�tạo.�

5.�KẾT�LUẬN

Nguồn�nhân�lực�có�vai�trò�quyết�định�tới�mọi�quá�trình�
phát�triển,�bởi�nguồn�nhân�lực�luôn�đóng�vai�trò�là�chủ�
thể�của�mọi�quá�trình�sản�xuất.�Do�đó,�việc�đầu�tư�phát�
triển,�sử�dụng�nguồn�nhân�lực�phục�vụ�phát�triển�nông�
nghiệp�bền�vững�không�nằm�ngoài�vai�trò�trên.�Nó�là�
một� trong� những�động� lực�để� thúc�đẩy� nông�nghiệp�
phát�triển�theo�hướng�bền�vững.

Nghiên�cứu�một�số�vấn�đề�lý�luận�về�nguồn�nhân�lực�
như� khái� niệm,� yêu� cầu,� và� xu� hướng� chuyển� dịch�
nguồn�nhân� lực�phục� vụ�phát� triển� nông�nghiệp�bền�
vững� từ� đó� xuất� phát� từ� thực� trạng� chuyển� dịch� cơ�
cấu� lao� động�của� tỉnh� Hải�Dương�bài� báo� đã�chỉ� ra�
những�vấn�đề�cần�giải�quyết�để�phát�triển�nguồn�nhân�
lực�phục�vụ�phát�triển�nông�nghiệp�bền�vững�của�tỉnh�
những�năm�tiếp�theo.�
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