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NGANH KINH TE

Xu hwéng chuyén dich ngudn nhan lwc phuc vu phat trién
néng nghiép bén virng & Hai Dwong hién nay - nhirng van dé dit ra

The current trend of shifting human resources to serve sustainable

agricultural development in Hai Duong - issues raised
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Toém tat

Qua trinh cong nghiép héa, hién dai héa néng nghiép, néng thén da va dang dwoc tinh Hai Dwong day manh
nham dwa néng nghiép cla tinh ngay cang phat trién theo hudng bén virng. Qua trinh d6 da tao ra sy chuyén
dich co cAu cac nganh kinh t& dan dén xu hwéng chuyén dich co' cdu ngudn nhan lwc rdt manh mé trong trong
nhirng nam qua, déc biét trong nganh nong nghiép. Bai viét nay xuét phat tir mot sé quan diém, ly luan vé xu
hwéng chuyen dich ngubn nhan lwc vu phat trién néng nghlep bén viing, tac g|a da c6 nhirng phan tich vé xu
huwéng chuyen dich co céu nguon nhan Iyc phuc vu phat trién nong nghiép bén virng nhting nam gan day. Tw
do tac gia da chira nhung van dé dat ra can gidi quyét nhdm thac ddy qua trinh chuyen dich co’ cdu ngudn nhan
lwe phuc vu phat trién ndng nghiép bén virng cho Hai Duwong trong nhirng ndm tiép theo.

Ttr khéa: Ngudn nhén luc; phét trién néng nghiép; néng nghiép bén viing; néng nghiép Hai Duong; Hai Duong.

Abstract

Hai Duong province has been vigorously advancing the processes of industrialization and agricultural
modernization in order to foster the increasingly sustainable development of its agricultural sector. This
transformative journey has induced a significant restructuring of economic sectors and triggered a robust
reshaping of the workforce, particularly within the agricultural domain. In this article, the author delves into
various perspectives and theories concerning the paradigm shift of labor resources towards facilitating
sustainable agricultural growth. By conducting a comprehensive analysis of the recent trends in workforce
restructuring, the author identifies crucial challenges that necessitate resolution to propel the reformation
process of labor structure, thus serving the purpose of sustainable agricultural development in Hai Duong
province in the years ahead.

Keywords: Human resources; agricultural development; sustainable agriculture; néng nghiép Hai Dwong;
Hai Duong.

1. DAT VAN BE

Trong bdi canh cach mang cong nghlep 4.0 dang dlen
ra va co6 tac dong manh mé toi sy chuyén dich co cau
cac nganh, nghé va né c6 anh hwéng khoéng nhé téi
qua trinh phat trién kinh té - xa hoi. D& dap ng xu
hwéng phat trién chung doi hdi nguén nhan lwc can cé
sw chuyén dich phu hop. Hai Dwong ciing khédng nam
ngodi xu hwéng doé, nhitng ndm gan day xu hwéng
chuyén dich nguén nhan lwc cta tinh dat nhiéu két qua
tich cuc, ngudn nhén lyc dwoc cai thién ca vé chat
lwong va sb lwong gép phan khéng nhé vao qua trinh
phat trién kinh té - x& hoi, nang cao ndng suét, strc
canh tranh clia cac nganh kinh t& dac biét 1a nganh
néng nghiép cla tinh. Tuy nhién, trwéc nhirng yéu cau
m&i dat ra va xu hwéng phat trién kinh té - xa hoi dén
2025, tAm nhin 2035, dac biét v&i muc tiéu cua nganh

Ngudi phan bién: 1. PGS.TS. Nguyén Thj Hong Nhung
2. TS. Pham Van Dv

néng nghiép phat trién bén virng ca vé mat kinh té, xa
hoi va méi trwong, doi héi ngudn nhan luc phai dam
bao ca vé sb lwong va chéat lwgng phu hop véi co cau
nganh ndng nghiép, quy mé ctia nganh. Thuc t& nguén
nhan lyc ctia Hai Dwong con boc 16 moét sé ché nhu:
Sé lwgng ngudn nhan lyc trong néng nghiép con chiém
ty 1& twong ddi cao, sb lao déng chua qua dao tao la
cht yéu, co cau lao dong, phan bd va s dung lao
dong chwa phu hop,... D6 la nhivtng van d& ma Hai
Dwong dang phai déi mat khi hwéng dén mét nén nong
nghiép phat trién bén virng, néng nghiép xanh, trong
nhirng ndm tiép theo.

2. MOT SO LY LUAN VE XU HWONG CHUYEN DICH
NGUON NHAN LU'C PHUC VU PHAT TRIEN NONG
NGHIEP BEN VI'NG

2.1. Mot s6 khai niém co ban

*Khai nié(n ngudn nhén lwc phuc vu phét trién néng
nghiép bén viing

Tap chi Nghién ctru khoa hoc, Trudng Pai hoc Sao Do, S6 3 (82) 2023



NGHIEN CUU KHOA HOC

Theo Td chic Lién Hiép Quéc (Beng, Fischer &
Dornbusch, 1995) da dwa ra dinh nghia: Ngudn nhan
lwc phan &nh trinh dd lanh nghé, kién thirc va nang
lwe cla toan bd cudc sdng con ngudi hién co thuc té
hodc tiém nang dé phat trién kinh té - xa hdi trong cong
ddng; hay ngudn nhan luc con duoc hiéu la toan bo
trinh @6 chuyén mén ma con ngudi tich Iy dwoc, cé
kha nang dem lai thu nhap trong twong lai.

Theo Nguy&n H@u Ding: Nguén nhan lyc thudng
duoc cac nha kinh t& nghién ciu & hai géc dé 1a nang
lwe x& hoi va tinh ndng dong xa hoi. Do d6, nguén nhan
lwe dwoc hiéu 1a “Téng hoa trong thé théng nhét hitu
co ndng luc xa héi clia con nguoi (thé luc, tri luc, nhan
cach) va tinh ndng déng xa héi cua con nguwoi. Tinh
théng nhat dé duroc thé hién & quaé trinh bién ngudn luc
con nguoi thanh vén con nguoi” [1, tr.10, 11].

Theo céc tac gia D6 Minh Cwong, Mac Van Tién ngudn
nhan luc dwoc hiéu: “La phan &nh téng thé tiém nang
clia con nguoi clia mot quéc gia, vung lanh thé, dia
phuong hay mét cong ty cé thé huy dong duoc vao qua
trinh phét trién kinh té” [2, tr.15].

Khi danh gia vai trd ctia ngudn luc con nguoi trong QU’él
trinh céng nghiép hda, hién dai hoa dat nuwdc, tong két
thuc tién tai van kién dai hdi X1l cia Dang ciing da khang

dinh: “Puc két va xay dung hé gia tri van hoa va hé gia tri

chuén muec cta con nguoi Viét Nam thoi ky céng nghiép
héa, hién dai héa va héi nhdp quéc té” [3, tr.92].

T& cac goc dd tiép can khac nhau, cac nha khoa
hoc da dwa ra nhiéu quan diém vé ngudn nhan lyc.
Tuy vay, c6 thé hiéu ngudn nhan lwc 1a nguén lwc con
ngwdi clia mét td chirc, mot dia phwong, mét qubc gia
trong thé thdng nhét gitra thé luc, tri lwc, nhan cach
clia con ngudi. Tinh théng nhat d6 dwoc thé hién &
qua trinh bién ngudn lwc con nguwdi thanh ngudn vén
nhan lwc dap (ng yéu cau phat trién.

Tl cac quan niém da duoc néu & trén, tac gia cho rang
ngudn nhan lwc dwoc hidu: Ngudn nhén luc Ia téng thé
nguén luc con nguoi cia mét dia phuong, mét ving
hay mét quéc gia cé thé luc, tri luc, kj ndng c6 kha
ndng tham gia vao qué trinh lao déng san xuét dap
(rng nhu cau phat trién. Ngudn nhan luc (theo pham vi
nghién ctru) bao gém tat cd nhitng ngudi trong do tudi
lao ddng da qua dao tao hodc chwa qua dao tao co
viéc lam hodc dang that nghiép nhung c6 nhu cau tim
kiém viéc lam va mong muén lam viéc.

Theo tac gid ngudn nhan lwc phuc vu phat trién néng
nghiép bén virng 1a khai niém chi dén ngudn lao dong
dé dap wng yéu cau phat trién nganh néng nghiép. Cé
thé hiéu:

Ngudn nhan luc phuc vu phat trién néng nghiép bén
viing la hé théng co céu, sé lwong, chéat lvong, ndng
Iwre ctia nguén nhén luc dép (g nhu céu phét trién bén
viing vé kinh té, xa héi, méi truong cua néng nghiép
trong mot thoi gian nhét dinh.

Nhw vay, ngudn nhan lyc phuc vu phat trién nong
nghiép bén virng 14 sy théng nhét ca vé co clu, sb
lwong, chét lwong, ndng lwc ctia ngudn nhan lyc tham

gia qua trinh phat trién néng nghiép bén virtng & mdi
giai doan va thoi ky khac nhau. Ngui‘)n nhan lwc phuc
vu phat trién néng nghiép bén virng 1a mét bé phan
ctia ngudn nhan luc dwoc phan bb va hoat dong trong
khu viec ndng nghiép, néng thon phuc vu cho qua trinh
phat trién nong nghlep nguodn nhan lwc phuc vu phat
trién ndng nghiép bén virng bao gom Lwc lvgng hoat
doéng truwe tiép tai khu viee néng nghiép (lao dong néng
nghiép); cac doanh nghiép, thwong nhan, nha quan ly,
nha dau tw; cac nha khoa hoc.

* Khai niém phat trién néng nghiép bén viing

Theo dinh nghia cla ti dién da dang sinh hoc va phat
trién ndng nghiép bén virng la: “Phuong phap tréng trot
va chan nuéi dura vao viéc bén phéan hiu co, bdo vé dat
mau, bdo vé nuéc, han ché séu bénh bang bién phap
sinh hoc va str dung & murc it nhat ndng suét héa thach
khéng téi tao” [4, tr.615].

Hay theo quan niém clia FAO (1992): “Néng nghiép
phét trién bén viing la qua trinh quén ly va duy tri
sw thay déi vé t6 chirc, ky thuat va thé ché cho néng
nghiép phét trién nham dam bao théa man nhu cau
ngay cang tdng ctia con ngudi vé néng phdm va dich
vu vira dap tmg nhu céu cda mai sau” [5].

Theo t& chirc mdi trwdng sinh thai thé gidi (WCED)
phat trién néng nghiép bén virtng dwoc hiéu: la nén
néng nghiép théa man duwoc cac nhu ciu cla thé hé
hién nay ma khéng lam gidm kha nang 4y déi véi cac
thé hé mai sau.

Tt nhirng quan diém trén, theo tac gia c6 thé hiéu: Phéat
trién néng nghiép bén ving la qué trinh phét trién nong
nghiép gan véi qua trinh khai théc, st dung hop ly céc
nguén lurc t nhién, té chirc sdn xuét, 4p dung ky thuat
va xay dung thé ché phu hop, ddm béo tinh bén vitng vé
maét kinh té, x& h6i va méi truong. Phét trién néng nghiép
khéng chi théa man nhu céu cua hién tai ma con khéng
lam &nh huéng dén qua trinh phét trién cta tuong lai.

Nhw vay, theo tac gid phat trién néng nghiép bén virng
duwoc hiéu véi nhizng ndi dung:

Thir nhét, phat trién ndong nghiép bén virng phai gan
véi muc tiéu phat trién kinh té bén virng nhw: dat duoc
muc tiéu tang trwdng kinh t& GDP, GDP/ngu i phai dat
dwoc & mirc cao. Bén canh d6 can phai gitr duoc toc
do tang trwdng &n dinh, co ciu phat trién phi hop theo
hwédng tang ty trong nganh céng nghiép - xay dwng va
du lich - dich vy, ddng thoi ting trwdng cé hiéu qua
khéng phai dat muc tiéu badng moi gia.

Thir hai, phat trién ndng ngh|ep bén virng phai gan lién
V@i muc tiéu ben virng vé xa hoi dwoc danh gia & cac
tiéu chi: Chi s6 phat trién con ngwoi (HDI), binh dang
gi®i, khoang cach phan héa giau ngheo, trinh d6 phat
trién gido duc, ty 1& va trinh d6 cham séc strc khde
ngwoi dan, trinh d6 van héa va hwédng thu van hoa,...

Th ba, phét trién ndng nghiép bén virng phai gan lién
véi muc tiéu bén virng vé méi trwdng doi hdi khi st
dung cac yéu td tai nguyén thién nhién phai gan véi tiét
kiém tai nguyén va bdo vé& moi trwdng séng clia con
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ngudi. Chéat lwong cudc sdng dwoc bao dam vé khong
khi, ngudn nwéc, dat, khong gian dia ly va canh quan.
Chét lwong moéi trwdng phai ddm bao theo tiéu chuan
Viét Nam va quéc té vé bao vé méi trudng.

2.2. Yéu cau déi v&i nguon nhan lwc phuc vu phat
trién néng nghiép bén virng

* Yéu cau vé quy mé nguén nhan luc phuc vu phat trién
néng nghiép bén ving.

Phat trién néng nghiép bén virng la qua trinh phat trién
néng nghiép ap dung khoa hoc céng nghé cao hinh
thanh cac vung san xuét I&6n, co ciu hién dai vira dat
dwoc muc tiéu kinh té vira dat dwoc muc tiéu xa hoi
vtra hwéng téi bao vé mdi trwong sinh thai va dap trng
nhu cau thj trwong trong nwo’c va hwéng ra thi tredng
quéc té. Bé phat trién mot nén néng nghlep nhw vay doi
h0| ngudn nhan lyc co quy mé, co' ciu phu hop. Cu thé
vé mat quy mé ngudn nhan lyc phai dam bdo mat do,
sb lwong lao dong phuc vu phat trién nén néng nghiép,
cung véi sw tang Ién ctia hé théng thay loi hién dai, ap
dung thanh twu khoa hoc cdng nghé vao qua trinh san
xuét théng qua hé théng co giéi hién dai. Dac biét phat
trién san xuat nganh cong nghiép ché bién nong san
nhdm nang cao chét lwogng sadn pham, tao ra lgi thé
canh tranh cho san pham néng san trén thi trwdng.

Cung v&i quy md nguon nhan lyc, dé phat trlen néng
nghlep bén vung can chu trong phat trién ngudn nhan
lwc vé mat co cAu biéu hién qua d6 tudi, nganh nghé, ty
|& lao ddng da qua dao tao. Cung v&i dam bao phu hop
gitra cac do tudi trong qua trinh lao dong can thuc day
qua trinh chuyén dich tr lao déng néng nghiép sang
cac nganh nghé tiéu tha cong nghlep cong nghiép ché
bién nguyén liéu, lang nghé truyén thdng cling nhw
cac loai hinh dich vu phuc vu qua trinh phat trién néng
nghiép bén virng.

Dam bao yéu cau vé co cau, sé lwong ngudn nhan lyc
phuc vu phat trién ndng nghiép bén virng Ia nham cung
(ng day du, kip thoi sé lwong lao déng khéng chi dam
bdo cho san xuét néng, lam nghiép, thdy san ma con
phai d@m bao cho ca cac nganh cong nghiép ché bién
dé nang cao strc canh tranh cho san pham néng san
trén thi trwong.

* Yéu cdu vé chat luvong ngubn nhén luc phuc vu
phét trién néng nghiép bén viing.

Qua trinh phat trién néng nghiép bén virng dit ra
nhirng yéu cdu mang tinh khach quan vé chét lwong
clia ngudn nhan lyc. Trong bdi cdnh nhan loai dang
day manh cudc Cach mang céng nghiép 4.0 va xu thé
héi nhap ngay cang manh mé, dé tao sw phat trién
nang cao nang lyc canh tranh ctia nén néng nghiép doi
hdi chat lwong ngudn nhan lwc phai dwoc nang lén ca
vé thé lwc, tri lwc va cac ndng lwc khac. Vé mét thé luc
do 1a stre khde, chidu cao, can nidng, do déo dai, strc
bén trong lao déng. Trong khi tri lwc dwoc thé hién &
trinh d6 chuyén mén k¥ thuat, hoc van, kha nang thich
trng cling nhw qua trinh wng dung khoa hoc céng nghé
trong san xuét cia ngudn nhan lyc.

Ngay nay phat trién ndong nghiép bén vitng doi hdi
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ngudn nhan lwc khdng chi can cé thé lwc tét ma con co
trinh d& chuyén mén ky thuat bdi thé trang ctia ngudn
nhan lwc vé mat sirc khde la co s&, nén tang cung cap
cho ngwoi lao déng nguédn luc dé hoc tap, sang tao
khéng ngirng nhdm nang cao nang luc san xuét, cing
v6i do nang cao kha nang nam bét, &ng dung khoa
hoc cong nghé mai. Trong diéu kién nén néng nghiép
dwoc cung (rng mot cach day da, kip théi ngudn nhan
lwe ca vé sb lwong, co cau va chat lwong thi nén néng
nghiép s& dadm bdo dwoc muc tiéu gan véi phat trién
bén virng.

Yéu cau vé cac nang luc khac ctia ngudn nhan luc
duoc biéu hién & phdm chét dao dic, sw nhay bén,
nang dong, thich (rng clia nguwoi lao dong véi thi
trwong, voi sw thay dbi clia cong nghé la rat quan
trong. Nong nghlep la nganh truc tiép cung cap lvong
thwe, thwe phdm cho con ngudi, vi vay doi hdi ngudi
lao ddng, san xuat can phai cé dao dlrc trong san xuét,
cung voi do sy nhanh nhay, thich (rng sé giup ngudi
lao ddng chl dong tiép can thi trwong, 6n dinh san
xuét, ap dung khoa hoc nang cao nang suét lao déng.
Nhitng yéu cau nay thic ddy ngudi lao dong khéng
chiu d6i nghéo, lac hau, ho s& cé nghj lwc, quyét tam
lam giau t&» d6 ho c6 tinh than lao déng cham chi, ky
luat hon trong céng viéc.

3. XU HPONG CHUYEN DICH NGUON NHAN LY C
PHUC VU PHAT TRIEN NONG NGHIEP BEN VI’NG

3.1. Xu thé chung vé chuyén dich ngudn nhan lwc

Theo cac nha khoa hoc, trong qué trinh phat trién co
cAu ngudn nhan lyc cé xu huwéng chuyén dich theo
céac khu vue kinh té tir ndng nghiép truyén théng sang
cébng nghiép hién dai, dich vy, du lich va keém theo doé
la sy gia tang ty & dan sb dé thi. Piéu dé cling cé ng-
hia co' cu lao déng néng nghiép cé sw chuyén bién
theo xu hwéng gidm xudng cung véi qua trinh cong
nghiép hoéa, hién dia hda, cu thé nhw & nwéc ta ty trong
lao ddng trong néng nghiép giam tlr 62,7% nam 2001
xubng con 48,7% nam 2010 va 27,6% nam 2022, cac
nganh dich vu tang Ién tr 22,8% nam 2001 1én 29,6%
nam 2010 va 39,1% nam 2022 trong khi nganh cong
nghiép - xay dwng tr 14,5% nam 2001 1én 21,7% nam
2010 va 33,3% nam 2022. Van dé nay da dwoc cac ly
thuyét phat trién can déi ciia Ragnar Nurkse, ly thuyét
phat trién nganh khéng can déi ciia A. Hirschman va
cac cong sw, mo hinh hai khu virc ctia Arthur Lewis, mo
hinh tang trwdng kinh té hién dai ctia Kuznet lam rd.

Theolly thuyet phat trién can déi cta Ragnar Nurkse da
dwa ra, van dé can pha| st dung ddng bd cac ngudn
vbn dé phat trién nhiéu nganh khac nham thu hat lao
dong vén da tap trung qua nhiéu trong néng nghiép.
Sw chuyén bién nay 1am téng strc san xuét va lam tang
nang lwc san xuét nhirng mat hang cé thu nhap 1au dai,
tr d6 sé tao dwoc sy phat trién can déi cho cac nganh
kinh té.

Theo Iy thuyét phat trién nganh khong can déi cda A.
Hirschrpan vacac cc}ng s thi cho rang cac nwéc ché,m
phat trién khéng nhat thiét phai dam bao cho phat trién
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bén virng bang cach duy tri co cau nganh cén déi.
Theo Iy thuyét nay cac nuéc cham phat trién can tap
trung vbn, nang luc quan ly, cac ngudn lwc vao phat
trién cac nganh kinh t& cha yéu. Mé&t khac trong mdi
giai doan clia qua trinh thwc hién céng nghiép hoa vai
trd “Cuc tang trwdng” cla cac nganh kinh té 1a khéng
giéng nhau. Vi vay can tap trung nguén luc cho mét sb
[Tnh vee trong nhirng thoi diém nhét dinh.

Theo ly thuyét ting trwdng kinh té hién dai ctia Kuznet
da khai quat vé& qua trinh phat trién cho cac nwdc co
nén kinh té kém phat trién nhwng thira lao dong. Mo
hinh nay cho rang do nén kinh t& c6 hai khu vuc la khu
vire ndng thén truyén théng nhuwng thiva lao dong trong
khi khu viec cdng nghiép va thanh thj co trinh dé phat
trién cao lai thiéu lao ddong nén can cé sw chuyén dich
lao dong tr khu vire nbng nghiép sang khu vic céng
nghiép hién dai tr d6 lam tang san lwong, gidi quyét
viéc lam cho nguoi lao dong [6, tr.321-328].

3.2. Xu hwéng chuyén dich ngudn nhan lwc phuc
vu phat trién ndng nghiép bén virng

Tl mot s6 ly thuyét chuyén dich lao dong cta cac md
hinh trén co thé thay xu hwong chung cla sw chuyén
dich nguén nhan Iwc & mét s6 khia canh sau:

Thir nhét: Trong qua trinh phat trién ndng nghiép bén
virng ¢6 su chuyén dich manh mé trong néi bdé nganh
tr s&n xuat ndng nghiép sang lam nghiép va thiy san,
tir tréng trot sang chan nudi, tr san xuat néng, lam,
thiy san sang coéng nghiép ché bién, dich vu phuc vu
phat trién ndng nghiép.

The hai: Trong giai doan phat trién & trinh d6 cao, xuét
hién xu hwéng chuyén dich lao dong tr nganh néng
nghiép sang khu vwc phi ndng nghiép. Diéu nay bdi
qua trinh hinh thanh cac khu céng nghiép tap trung
dwgc mé rong, tir do sé thu hat e lvgng lao dong dw
thra trong khu vic ndng nghiép. Ddng thdi qué trinh
do thi hoa dién ra manh mé sé cd mot lwong Ion ngudi
dan di cw t&i cac khu cong nghiép, cac do thi tim kiém
viéc lam.

Thir ba: Khu v néng nghiép cé sw chuyén dich tir
tinh trang s&n xu4t doc canh, thuan néng sang san xuét
néng nghiép hang héa ap dung may moc quy mo 1én,
nang suat, hiéu qua va chat lwong cao. Do dé, sé cd
mot lvgng Ion lyc lweng lao ddng ndng nghiép dw thira
chuyén sang cac nganh khac nhu: dich vu, thd cong tai
cac lang nghé, ... dac biét trong d6 da sé la lao dong tré
dan t&i qua trinh gia héa trong lao ddong néng nghiép.

The tw: Qua trinh bién dbi khi hau dang dién bién phirc
tap c6 tac dong khdng nhoé t&¢i nganh ndéng nghiép, do
doé doi hdi nganh néng nghiép can cé sy thay déi mo
hinh san xuét d& ng pho véi bién ddi khi hau. Biéu
nay dan dén ngudn nhan lwc sé cé sw chuyén dich tir
lao déng thd cong, cong nghé lac hau, nang suat thap
sang lao déng c6 trinh d6 chuyén mén ky thuét hién
dai, c6 t6 chirc va nang suét cao.

Nhuw vay, xu hwéng chuyén dich nguén nhan lyc la qua
trinh thay ddi ca vé sb lwong, chat lwong ngudn nhan

lwe khu vee ndng nghiép. Tuy nhién, dé phat trién nong
nghiép bén virng ngoai viéc phat huy tbi da cac nguon
lwc, cac nha quan ly cling can phai cé nhiing chlen
lwoc phu hop dé phat trién, khai thac hop ly nguén
nhan lwc.

4. QUA TRINH CHUYEN DICH NGUON NHAN LY C
VA MOT SO VAN PE PAT RA CHO HAI DUONG
TRONG PHAT TRIEN NONG NGHIEP BEN VIPNG
HIEN NAY

4.1. Qua trinh chuyén dich nguén nhan lwc cua
Hai Dwong nam vira qua

Tinh dén hét 2022 dan sb Hai Dwong c6 1,94 triéu
ngudi, trong doé lyc lwgng lao ddng la 1,1 triéu ngudi.
Nhi*ng ndm qua Hai Dwong cé nhirng bwdc phat trién
radt manh mé, diéu do da thuc day sw chuyén dich co
cau kinh té, dac biét 1a co cAu lao dong, cu thé:

Mét la: V& quy md lao déng

Sw chuyén dich co céu lao dong theo khu vuc kinh
té, hién nay lao dong trong khu vuc kinh t& nha nuwéc
chiém 8,0% luc lwong lao déng, khu vuc ngoai nha
nuwéc chiém 49,1% lwc lwong lao dong, khu vuc cé
vén dau tw nwéc ngoai co chiém 42,7% tdng sb lao
dong dang lam viéc [7, tr.71]. Nhw vay, lao dong phan
theo khu vwe kinh té cta tinh so v&i ndm 2010 da co sy
chuyén dich nhét dinh, cu thé: n&m 2010 khu vyc kinh
té nha nwéc va kinh té tap thé chiém 9,2%, khu vuc
ngoai doanh nghiép nha nuéc chiém trén 50,8%, khu
vic doanh nghiép c6 vén dau tw nwéc ngoai chiém
gan 40% [8, tr.122].

Sw chuyén dich co céu lao déng theo nganh kinh té,
co ciu nganh dwoc phan ra nganh néng, lam, thay
san; cong nghiép, xay dwng va du lich, dich vu. Lao
dong dwoc phan bd cu thé: Tinh dén 2022 trong nhém
nganh néng, 1am, thiy san chiém 28,8% lao déng,
nhém nganh céng nghiép, xay dwng chiém 45,2% lao
déng, nganh thwong mai, dich vy, du lich chiém 26,1%
tdng sb lao ddng. Trong d6, mot sb nganh s dung lao
déng tdng so v&i nam 2019 la san xuét, ché bién thuc
pham ting 11,2%; dét tdng 7,8%; san xuét trang phuc
tang 3,6%; san xuat da va cac san pham co lién quan
tang 10,3%; san xuét than cbc, san phdm diu mé tinh
ché tang 20,6%; san xuét kim loai tang 4,2%; san xuét
thiét bi dién tang 4,8%; san xuat xe cé dong co tang
4,1%; san xuét va phan phéi dién tang 16,1% [7, tr.70].
So v&i 2010 ty 1é lao déng trong nganh ndng nghiép
da giam rd rét (2010 la 54,5%) va nganh céng nghiép,
xay dwng da tang lén dang ké tir 45,5% nam 2010 lén
71,3% nam 2022.

Hai la: V& chét lwong lao dong

Theo s6 liéu thdng ké cho thdy lao dong chwa qua dao
tao vé chuyén mén ky thuat néi chung (tinh ti trung
cap chuyén nghiép tré 1én) chiém 75,33% trong khi s
lwong lao déng da qua dao tao chi chiém 24,77% (néu
tinh ca ty |& lao dong tham gia cac I&p chuyén giao
cong nghé thi ty 1& nay |a 41%). Trong do, ty & lao dong
duwoc dao tao theo trinh so cp nghé |a 5,44%, trung
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cAp chuyén nghiép 1a 2,45%, trinh & cao dang va trinh
d6 dai hoc tré 1én la 16,88%. Trong khi nganh néng
nghiép lao déng da qua dao tao tiv trinh d6 Trung cap
chuyén nghiép tré 1én chi chiém 2,5%,s0 v&i 2015 lao
dong da qua dao tao ting khong dang ké (2015 chiém
2,42%) [9, tr.52]. C6 thé thdy, co clu lao dong theo
trinh d6 dao tao thoi gian qua cua tinh c6 sw thay dbi
tuy khéng I&n, nhwng cling da tao dwogc cac tac dong
dang ké dén sw thay déi co cdu ngudn nhan lyc cta
tinh cho phat trién nén kinh té - xa hdi nhirng ndm qua.

Viéc phan bd lao déng co trinh d6 chuyén mén ky thuat
con nhiéu bat hop ly, phan Ién tap trung & cac co quan
hanh chinh, & thanh phé Hai Dwong chiém 26,0%;
thi xa& Chi Linh 1a 10,0% thi huyén Binh Giang, Ninh
Giang,... chi chiém dwdi 4,0%. Trong khi phan 16n lao
dong co trinh do dai hoc tré 1én lam viéc trong nganh
Gido duc - Dao tao va Y té, Dich vu ngan hang [7, tr.73].

4.2. Mot s6 van dé dat ra cho Hai Dwong trong qua
trinh chuyén dich ngudén nhan lwc phuc vu phat
trién néng nghiép bén virng nhirng nam tiép theo

Thir nhét, phat trién ngudn nhan lyc gan véi qua trinh
chuyén dich co' cau nganh néng nghiép theo hwéng
bén virng:

Trong khi ty 1&é lao dong dwoc dao tao, cé trinh d6
chuyén mén ky thuat chiém ty 1& con thdp méi chiém
24,77% thi nganh néng nghiép cla tinh m&i chi thu
hat dwoc gan 2,5% lao dong da qua dao tao tham gia
vao nganh, diéu nay cho thay tinh trang thiéu nguén
nhan lyc dwoc dao tao phuc vu phat trién mot nén
néng nghiép hang héa I&n theo hwéng bén virng, nhat
& nhan lwc co trinh d6 cao. Do do, trong nhirng nam
t&i van dé dat ra cho Hai Dwong |a moét méat can phai
day manh chuyén dich co ciu nganh néng nghiép theo
hwéng hién dai gan nang cao gia tri sdn phdm néng
san cla tinh, méat khac doi hoi tinh c6 chién lwoc phat
trién ngudn nhan lwc phu hop nhu ciu phat trién néng
nghiép bén virng.

Thir hai, phét trién gan véi nang cao chét lwgng ngudn
nhan Iwc phuc vu phat trien nébng nghiép bén virng:

cung véi sw chuyén déi co cau lao ddng xa hoi theo
hwéng tich cwc, trinh d6 chuyén mén ky thuat cla
ngwoi lao dong trong nganh néng nghiép tirng budc
dwoc cai thién. Tuy nhién, sw chuyén dich nay con
cham, ty trong lao déng trong néng nghiép con cao,
ty 1& lao déng dwoc dao tao con thap (chiém 2,5%
nam 2022). Céng tac dao tao trong nhirng nam gan
day dwoc tinh Iuon ‘quan tam dau tw phat tr|en song
chwa dap &ng vé sb lwong va chat Iuo’ng ngudn nhan
lwe phuc vu phat trién néng nghiép. Tiém luc khoa hoc
va céng nghé phuc vu phat trién nganh néng nghiép
con han ché va thiéu tinh ddng bd. Poi ngii can bd
khoa hoc trong nganh néng nghiép con thiéu dac biét 1a
doi ngli chuyén gia giéi, sb lwong can bo khoa hoc va
cong nghé cda tinh hién c6 chwa déap &ng yéu cau cho
phat trién. Viéc thu hut can bo khoa hoc gidi tlr cac dia
phwong khac vao nganh néng nghiép nadi riéng va cac
nganh khac néi chung con bét cap.
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Thir ba, Co cAu lao déng con bat hop ly.

Trong khi sb lwong lao dong da qua dao tao, co trinh
dd chuy&n moén ky thuat con thiéu thi co ciu nhan luc
dwoc dao tao con bat hop ly dan dén tinh trang vira
thiéu lao dong da qua dao tao & cac linh vue san xuét,
lai vira thira lao ddng chwa qua dao tao, diéu nay dwoc
thé hién khi sb lao ddng trong nganh néng nghiép cta
tinh chiém t&i trén 26% téng sb lao dong nhung chi
chiém 2,5% téng sb lao ddng da qua dao tao cla tinh.
Trong thuc té, nhiéu ngudi qua dao tao chi yéu lam
& cac co quan quan ly nganh néng nghiép & cac cap,
mot bd phan phai chdp nhan lam khéng dung nganh
nghé, gay lang phi cho gia dinh va xa hoi.

Thir tw, viéc phan bd va siv dung lao d‘éng: dac biét lalao
doéng da qua dao tao clia tinh con nhiéu bat cap:

Viéc phan bd va st dung lao déng, d&c biét 1a lao
dong da qua dao tao & Hai Dwong con chwa duwgc
khai thac mét cach co6 hiéu qua. Hién nay, nguén nhan
lwc da qua dao tao, coé trinh d6 chuyén mén ky thuat
chu yéu tap trung thanh phd, thi xa noi tap trung cac
co quan quan ly, cac trudng Pai hoc, Cao déng, cac
khu, cum cbéng nghiép & cac huyén, trong khi cac khu
vuc san xuat ndng nghiép & cac dia phuwong lai rat it.
Diéu nay dwoc thé hién qua viéc phan bd ngudn nhan
lwc c6 trinh d6 chuyén mén ky thuat & cac don vi hanh
chinh nhw & thanh phé Hai Dwong chiém 26,0%; thi
x& Chi Linh 1a 10,0% thi cac huyén tap trung san xuét
néng nghiép nhw Binh Giang, Ninh Giang, Thanh Mién,
Thanh Ha,... mi huyén chi chiém duwéi 4,0% téng sb
lao déng da qua dao tao.

5. KET LUAN

Ngudn nhan luc cé vai trd quyét dinh t&i moi qué trinh
phat trién, b&i ngudn nhan lwc ludén déng vai trd 1a chi
thé clia moi qua trinh san xuét. Do do, viéc dau tuw phat
trién, st dung ngudn nhan lwc phuc vu phat trién néng
nghiép bén vixng khéng ndm ngoa| vai trd trén. No la
mot trong nhirtng déng luc dé thuc day néng nghiép
phat trién theo huéng bén virng.

Nghién ctru mét sbé van dé ly luan vé ngudn nhan luc
nhw khai niém, yéu cau, va xu huéng chuyén dich
ngudn nhan lwc phuc vu phat trién néng nghiép bén
virng tr d6 xuét phat tlr thwe trang chuyén dich co
cau lao doéng cla tinh Hai Dwong bai bao da chi ra
nhi*ng van dé can giai quyét dé phat trién ngudén nhan
lwe phuc vu phat trién ndng nghiép bén virng cua tinh
nhirng ndm tiép theo.
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Chinh tri hoc; Céc linh vuc khac gdm: Cong nghé thong tin; Héa hoc - Céng nghé thuc pham; Ngon nglr
hoc; Toan hoc; Vat ly; Van héa - Nghé thuat - Thé duc thé thao...

2. Bainhan ding 13 nhirng cong trinh nghién ciru khoa hoc chua cong bé trong bat ky an pham khoa hoc nao.

3. Toa soan chi nhan bai bao glri online trén website http:/tapchikhcn.saodo.edu.vn. Bai bao giri vé toa
soan dudi dang file dién tir (*.doc *.docx va *.pdf); cudi bai bao, tic gia ghi roé théng tin dja chi lién hé, s6
dién thoai, email va cap nhat thong tin trén website. Bai bao phai dugc trinh bay ding dinh dang, ro rang;
Trudng hop bai bao phai chinh stra theo thé 1€ hodc theo yéu cau clia Phan bién thi tac gid sé cap nhat trén
website. Ngudi phan bién sé do toa soan mai. Toa soan khong guri lai bai néu khong duoc dang.

4. Céc cong trinh thudc dé tai nghién ciru c6 Co quan quan ly can kém theo gidy phép cho cong bé cla co
quan (Tén dé tai, ma sd, tén chi nhiém deé tai, cap quan ly,...).

5. Tén bai bao trinh bay bing hai ngon ngir (tiéng Viét va tiéng Anh), font Arial, ¢ chir 14, in dam, can gilra.

6.  Tén tac gia (khéng ghi hoc ham, hoc vi), font Arial, ¢& chir 10, in dam, can I€ phai; co quan cong tac clia cac
tac gia, font Arial, c& chir 9, in nghiéng, can |é phai.

7. Chir “Tom tat" in dam, font Arial, c& chir 10; Noi dung tém tat cua bai bao khéng qua 10 dong, trinh bay
bang hai ngdn ngir (tiéng Viét va tiéng Anh), font Arial, ¢& chir 10, in thudng.

8. Chir “Tir khéa" in dam, nghiéng, font Arial, c& chir 10; Cé tir 03+05 tir khoa, font Arial, c@ chir 10, in
nghiéng, ngan cach nhau béi dau cham phay, cudi cung la dau cham.

9. Noi dung bai bao viét bang tiéng Viét hoac tiéng Anh; Néu Ia bai bao viét bing tiéng Viét: Tiéu dé tiéng
Viét trudc, tiéng Anh sau; Tom tat tiéng Viét trudc, tiéng Anh sau; Tir khéa tiéng Viét trudc, tiéng Anh sau;
Néu la bai bao viét bang tiéng Anh: Tiéu dé tiéng Anh trudc, tiéng Viét sau; Tom tat tiéng Anh trudc, tiéng
Viét sau; Tir khéa tiéng Anh trudc, tiéng Viét sau.

10. Bai bao dugc danh may trén khé gidy Ad (21 x 29,7cm) c6 do dai khéng qua 8 trang, font Arial, c& chir 10,
gian dong At least 12pt, Before 3pt, After 3pt; can Ié trén 2.5cm, dudi 2.5cm, trai 3cm, phai 2cm; hinh vé
phai ré rang, di nét va dugc dinh dang dudi dang file anh (*.jpg); Phuong trinh, cong thirc phai soan thao
bang Mathtype hodc Equation; Phan ndi dung bai bao dugc chia thanh 02 c6t, khoang cach cot |a 1cm;
Trong trudng hop hinh vé, hinh anh ¢6 kich thudc Ion, bang biéu c6 dé rong Ion hodc cdng thirc, phuong
trinh dai thi cho phép trinh bay duéi dang 01 cot.

11. Tailiéu tham khao dugc sip xép theo thir tu tai liéu duoc trich dan trong bai bao.

- Néu Ia sach/luan an: Tén tac gia (ndm), Tén sach/luan an/luan van, Nha xuat ban/Truédng/Vién, 1an xuat
ban/tai ban.

- Néu la bai bdo/bao cdo khoa hoc: Tén tac gia (ndm), Tén bai bdo/bdo céo, Tap chi/Hoi nghi/Héi thao, Tap/
Ky yéu, sé, trang.

- Néu 13 trang web: Phai trich dan day du tén website va dudng link, ngay cap nhat.

12. Pinhdangmaubaibaotham khaotaidia chihttp:/tapchikhcn.saodo.edu.vn/news/detail/198/format_paper
Bai bao sau khi xuat ban sé dugc céng bé trén http:/tapchikhcn.saodo.edu.vn.
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