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NGHIEN CUU KHOA HOC
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Tém tat

Bai viét v&i néu bat nam khia canh chinh gép phan nang cao hiéu suét xanh ctia doanh nghiép. Bai viét & két
qua qua trinh nghién ctru nham thu thap va phan tich cac di liéu tir 539 doanh nghiép trong linh virc san xuét
tai tinh Bdng Nai. Bao gdm viéc két hop cac can nhc vé xanh hoéa vao thiét ké va phan tich céng viéc, wu tién
nhan thirc vé& moéi trwdng va cac gia tri xanh trong qua trinh tuyén dung va lwa chon, cung cp cho nhan vién cac
co hdi dao tao va phat trién chuyén biét tap trung vao cac k§ nang bén virng, thuc hién cac chwong trinh khen
thwdng va cong nhan nham khuyén khich cac hanh vi xanh va nuéi dwéng van hoa doanh nghiép nhan manh sy
hop tac va sy tham gia cla nhan vién vao viéc quan ly méi trwdng. Noi chung, viéc tich hop cac thye tién quan
ly nguén nhan luc xanh sé& cho phép cac t6 chirc cé thé dat dwoc muc tiéu vé quan ky nhan lwc xanh mot cach
hiéu qua hon va tir d6 cai thién hiéu suat xanh tong thé.

Ttr khéa: Hiéu suét xanh; ngudn nhén luc xanh; quén ly nguén nhan luc xanh.

Abstract

The paper with the above title highlights five key aspects that contribute to enhancing corporate green
performance. The paper is the result of the survey aiming to collect and analyze data from 539 enterprises in the
manufacturing sector in Dong Nai province. These include incorporating greening considerations into job design
and analysis, prioritizing environmental awareness and green values in the recruitment and selection process,
and providing employees with training opportunities. specialized training and development focused on sustainable
skills, implementing reward and recognition programs that encourage green behaviors and fostering a corporate
culture that emphasizes collaboration and employee engagement members into environmental management. In
general, integrating these green human resource management practices enables organizations to achieve their
environmental goals more effectively and improve their overall green performance.

Keywords: Green performance; green human resource; green human resource management.

1. DAT VAN BE khai niém dot pha mai, dang thu hat sy chu y clia cac
td chirc. N6 dé cap dén viéc tich hop cac chinh sach
va thue tién quan ly nguén nhan lwc dé hd tro nhirng
nd lwc cla td chire trong viéc trién khai cac sang kién
xanh va phat trién bén virng. Ahmad (2015) d& nhan
dinh: “GHRM da tré& thanh chién lwoc kinh doanh quan
trong clia cac td chirc, noi phong nhan sy déng vai trd
tich cwc trong viéc chuyén sang méi trwéng xanh tai
van phong”. Theo Hosain va Rahman (2016): “GHRM
bao gdm tat ca cac hoat dong nham giup mét té chirc
thwec hién chwong trinh quéan ly méi trwéng dé giup
t6 chirc gidm lwong khi thai carbon va kiém dwoc

Trong bdi canh van dé bao vé méi trwdng ngay cang
dwoc dac biét quan tdm va chua y, cac doanh nghiép
dang nd lyc trién khai cac bién phap nham téng cuong
tinh bén virng va méi tridng than thién trong hoat déng
san xuét kinh doanh. Cac van dé xanh tré nén phd bién
trong cac khia canh maéi trwd'ng va xa hdi trong cac hoat
dong clia doanh nghiép hién nay (Hosain va Rahman,
2016). M6t trong nhirng yéu té trong yéu dé thuc thi
thanh cdng cac chinh sach va hoat dong “xanh” do la
quan ly ngudn nhan lyc.

Quan ly ngudn nhan lyc xanh (GHRM) dwoc coi la mot

Nguw&i phan bién: 1. PGS.TS. Lé Xuan Dinh
2. PGS.TS. Lwu Ngoc Trinh

tin chi carbon, cling nhw trong cac linh vic lién quan
dén viéc tiép nhan nhan lyc, gidi thiéu, quan ly hiéu
suét, dao tao & quan ly phat trién, lwong thwéng va
khen thwéng”. Tuy nhién, mbi quan hé gilra thwe hanh
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GHRM va hiéu suét xanh cla doanh nghiép van chua
dwoc nghién ctu day du, dic biét trong bbi canh cac
doanh nghiép sén xuét & Viét Nam. Do d6, nghién ctwu
nay nham diéu tra tac dong cla céac yéu td thudc vé
GHRM dén hiéu suat xanh cta doanh nghiép, trén co
s& dé, sé dua ra cac khuyén nghi giip doanh nghiép
hwéng dén sy phat trién bén virng trong hoat dong
kinh doanh ctia minh.

Muc tiéu cu thé ctia nghién ciru nay la: Xac dinh cac
yéu tb chinh thudc vé GHRM anh hwdng dén hiéu suét
xanh cua doanh nghiép; Phan tich tac déng cua cac
yéu t6 thudc vé GHRM dén hiéu suét xanh cla doanh
nghiép; Tt d6, dwa ra cac khuyén nghi cho cac doanh
nghiép dé cai thién hiéu suat xanh théng qua cac bién
phap GHRM hiéu qua. Nhirng phat hién cha nghién
clru s& gop phan tang cwdng hiéu biét vé vai trd cla
quan ly ngudn nhan lwc trong viéc hd tro' cac nd lwc bén
virng v& mai trwdng clia doanh nghiép. N6 ciing giup
cac doanh nghiép va nhét 1a cac nha quan ly nguén
nhan lwc phat trién va thwe hién cac chién lwoc GHRM
hiéu qué nham nang cao hiéu suét xanh cua ho.

2.CO'SO'LY THUYET VA PHU'ONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Co s& ly thuyét

2.1.1. Quéan ly nguén nhén Ilyc xanh

Khai niém vé tinh bén virng, trong d6 c6 GHRM d3 tr&
nén ndi bat sau Bao cao Brundtland cta Lién hop qubc
vao cubi nhitng nam 1980. GHRM cé thé dwoc hiéu
la mét tap hop cac chinh sach, thuc tién va hé thdng
nh&m khuyén khich nhan vién c6 hanh vi than thién véi
mdi trwdng Tanova va Bayighomog, (2022); Esthi va
Setiawan, (2023). Muc tiéu cia GHRM 4 tao ra mét td
chrc quan tam dén cac van d& moi trwong, st dung
hiéu qua tai nguyén va cé trach nhiém véi xa hoi. Theo
Bahuguna va cong sw (2023): “GHRM c6 thé déng mot
vai tro chién lwoc trong viéc cho phép cac td chire thue
hién va xay dwng céac chién lwoc bén virng va gitp ho
dat dwoc sw bén virng ctia doanh nghiép”. Arulrajah
va cong su (2015) da xac dinh va néu bat mét sé thuc
hanh GHRM theo 12 chirc nang clia HRM nhuw: “Thiét
ké cong viéc, phan tich céng viéc, lap ké hoach nguédn
nhan lwc, tuyén dung, lwa chon, gi¢i thiéu, danh gia
hiéu suét, dao tao va phat trién, quan ly khen thuéng,
quan ly ky luat, quan ly strc khée an toan va quan hé
nhan vién”. Qua d6 tac gia xac dinh cac thang do cla
cac yéu té thudc vé GHRM, gdm 6 thang do nhw sau:

Thang do 1: “Thiét k& va phan tich cong viéc xanh
(GJDAY";

Thang do 2: “Tuyén dung xanh (GR)’;

Thang do 3: “Lwya chon xanh (GS)”;

Thang do 4: “Dao tao va phat trién xanh (GTD)’;
Thang do 5: “Quan ly phan thuéng xanh (GRM)’;

Thang do 6: “Quan hé nhan vién xanh”.

NGANH KINH TE

2.1.2. Hiéu suéat xanh (GP)

Theo Monish va Dhanabhakyam (2021), GP la mét
phuwong phap do lwdng mirc d6 mét doanh nghiép dat
dwoc cac muc tieéu moi treong. N6 danh gia hiéu qua
ctia doanh nghiép trong viéc tich ho'p cac hoat dong bén
virng va déng gép vao sy phat trién méi trwdng. Theo
Amores-Salvadé (2014), “GP cta doanh nghiép nhan
manh viéc st dung va phan bd hiéu qua cac ngudn lwc
ctia doanh nghiép dé giam thiéu hoac tham chi loai bé
cac mdi de doa va thiét hai déi véi mai trwérng do hoat
dong cta doanh nghiép gay ra, nhdm dat duwoc hoat
dong hiéu qué lau dai cta doanh nghiép”. Nhiéu nha
nghién ctru dwa ra két luan rang, GP bao gdm ca khia
canh kinh té va méi trwéng Chang (2017). Théng qua
nghién clru ctia Xu va cdng s (2020), tac gia xac dinh
céc bién quan sat cla thang do GP nhw Bang 1.

Bang 1. Thang do “Hiéu suét xanh”

Bién quan sat Tac gia

Doanh nghiép cé thé dat dwoc hiéu qua
kinh t& bén vitng bang cach tao ra loi

GP, nhuan hodc thu nhap dang ké tir cac san
ph&m tai chinh xanh.
Doanh nghiép d& c6 nhirng thanh tich
GP trong viéc str dung tai nguyén hiéu qua | Xuva
2 | va han ché mirc d6 6 nhiém thé hién hiéu | cong sw
qua trong viéc bdo vé mbi treong. (2020)

Doanh nghiép dat dwoc hiéu suét ddi mai
xanh, thé hién qua nhirng tién bd trong
san pham, quy trinh va quan ly, gilp
doanh nghiép dat dwoc lgi thé canh tranh
bén virng dwa trén hiéu qua sinh thai.

Nguén: Téng hop cla tac gia

GP

2.2. M6 hinh va gia thuyét nghién ctru

Mb hinh nghién ctru thé hién méi quan hé gitra cac yéu
t6 thuéc vé GHRM va GP cutia doanh nghiép Hinh 1.

4 e x \
Thiét ké va phan tich
cong viéc xanh (GJDA)

Tuyén dung xanh
(GR)

Lwa chon xanh
(GS)

Dao tao va phat trién
xanh (GTD)

Quan ly phan thuwdng
xanh (GRM)

Quan hé nhan vién

Xanh (GER)
\. J

Hinh 1. M6 hinh nghién ctru dé xuét
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NGHIEN CUU KHOA HOC

Gia thuyét nghién ctu:

Gig thuyét H1: “Thiét ké va phan tich cdng viéc xanh”
c6 tac dong tich cwc va dang ké dén “Hiéu suét xanh”.

Gia thuyét H2: “Tuyén dung xanh” cé tac dong tich cuwc
va dang ké dén “Hiéu suét xanh”.

Gig thuyét H3: “Lwa chon xanh” c6 tac dong tich cuc va
dang ké dén “Hiéu suét xanh”.

Gia thuyét H4: “Dao tao va phat trién xanh” cé tac dong
tich cwc va dang ké dén “Hiéu suét xanh”.

Gia thuyét H5: “Quan ly phan thuwdng xanh” cé tac
dong tich cuwec va dang ké dén “Hiéu suét xanh”.

Gia thuyét H6: “Quan hé nhan vién xanh” c6 tac dong
tich cwc va dang ké dén “Hiéu suét xanh”.

2.3. Phwong phap nghién ctru

Dé kiém tra cac méi quan hé cla gia thuyét, nghién ctru
nay st dung d liéu dinh Iwgng thu thap tir cac doanh
nghiép san xuat trong tinh Bdng Nai. Qua trinh thu thap
dir liéu bat dau bang viéc glri 700 bang cau héi khao
sat dén nguwoi lao ddng clia cac doanh nghiép san xuét
tai tinh Ddng Nai. Diéu nay cho phép tac gia thu thap
dwoc théng tin dinh lwong tr mét mau dai dién cho cac
doanh nghiép trong khu vwc. Sau do, tac gia da sang
loc va chon ra 539 cau tra |&i hop |é dé st dung trong
qua trinh phan tich va kiém tra cac méi quan hé duoc
dé cap trong gid thuyét nghién ctru. Viéc st dung di
liéu dinh lwong tr mdt mAu dd Ién va dai dién cho cac
doanh nghiép trong tinh Bdng Nai gitp téng do tin cay
va kha nang ap dung cla két qua nghién ctru. Phuong
phap thu thap va lya chon di liéu hop 1€ cling dam bao
chét lwong cla di liéu dau vao, tiv d6 nang cao chat
lwong ctia qua trinh kiém dinh gia thuyét. Sé liéu dwoc
thwe hién phan tich qua nhiéu giai doan bang phan
mém SmartPLS va SPSS.

3. KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Chat lwong bién quan sat (Indicator Reliability)

Theo nghién ctvu cla Hair va cong sw (2016): “Dé mot
bién quan sat dwoc coi la cé chat lwong tét, gia tri cla
hé sb tai ngoai (outer loading) ctia bién d6 can phai lén
hon hodc béng 0.708”. Hair va cac cong s (2016) cho
rang, mot bién quan sat (indicator variable) duwoc coi
la c6 chat lwong tt néu bién tiém an (latent variable)
ma né do ludng cé thé giai thich téi thiéu 50% sw thay
dbi clia bién quan sat d6. Két qua phan tich chat lwong
bién quan sat dwoc thé hién & Bang 2.

Qua két qua phan tich, cac bién quan sat GJDA1,
GJDA4, GR6, GRM3, GTD6 bi loai b vi c6 hé sb tai
ngoai nhé hon 0.708. Cac bién quan sat con lai dat
chét lwong va dwoc st dung cho cac nghién ciu
tiép theo.

Bang 2. Hé sé tai ngoai (Outer Loadings)

GER GJDA GP GR
0.726
0.756
0.702
0.713
0.760
0.6582
0.704
0.7186
0.640
0.739
0.758
0.823
0.831
0.862
0716
0.759
0.750
0.731
0.736
0.633

GRM G5  GTD

GER1
GER2
GER3
GER4
GERS
GJDA1
GJDAZ
GJDA3
GJDA4
GJDAS
GJDAB
GP1
GP2
GP3
GR1
GR2
GR3
GR4
GRS
GRo
GRM1
GRM2
GRM3
GRM4
GRMS5
551
552
553
G54
GTD1
GTD2
GTD3
GTD4
GTD5
GTDG

0.703
0.734
0.558
0.745
0.805
0.794
0.795
0.781
0.809
0.702
0.774
0.788
0717
0.718
0.514

Ngudn: Sé liéu phén tich cia tac gia

3.2. Phan tich dd tin cay (Reliability), tinh hoi tu
(Convergent Validity) cua thang do

Dé danh gia do tin cay cla thang do trén phan mém
SMARTPLS, chuing ta s& dung hai chi sb chinh la
Cronbach’s Alpha va Composite Reliability. Trong
nghién clru nay, tac gid chap nhan chi sé Cronbach’s
Alpha = 0.7 DeVellis (2012) va Composite Reliability =
0.7 Bagozzi & Yi (1988).

Khi danh gia tinh hoi tu trén phan mém SmartPLS, tac
gia dwa vao chi sb phwong sai trung binh dwoc trich
(Average Variance Extracted - AVE). Hock va Ringle
(2010) cho rang moét thang do dat gia tri hdi tu khi AVE
dat ttr 0.5 tr& 1én.
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Bang 3 trinh bay két qua phan tich nhan té khang dinh
(Confirm Factor Analysis - CFA), bao gdm cac théng sé
sau: Hé sb tai nhan t6; Chi sd AVE; Chi s CR; Chi sb
Cronbach’s Alpha. Céac théng sb nay cung cép théng
tin v& do tin cay va gia tri hoi tu cla cac thanh phan
trong md hinh.

Bang 3. Xay dwng dbé tin cay va gia tri héi tu (Construct
Reliability and Validity)

NGANH KINH TE

khac nhau. Trong nghién clru nay, cac tac gia da s
dung phan tich Harman’s one-factor, mét thu tuc Post
Hoc dé kiém tra xem liéu cé mot yéu té duy nhét chiém
phan I&n su khac biét trong di¥ liéu hay khéng Change
va codng sw (2010). Két qua kiém tra phwong sai cta
thanh phan dau tién bang 36.785<50% Bang 5 nén
khdng cé phwong sai phwong phap chung.

Bang 5. Két qua phén tich phuong sai phuong phép chung

Crombact's o a SomPoSte v
GER 0.794 0.806 0.856 0.544
GJDA 0.751 0.757 0.843 0.573
GP 0.789 0.789 0.877 0.703
GR 0.805 0.810 0.865 0.562
GRM 0.759 0.763 0.847 0.580
GS 0.805 0.806 0.873 0.631
GTD 0.804 0.807 0.865 0.562

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared

Loadings
Component % of Cumulative % of  Cumulative
0 0
Total Variance % Total Variance %

1 11.036 36.785 36.785 11.036 36.785 36.785
2 1.784 5.947 42.733 1.784 5947 42733
3 1.618 5.392 48.125 1.618 5.392 48.125
4 1.290 4.302 52.426 1.290 4.302 52.426
5 1.031 3.436 55.862 1.031 3.436 55.862
6 973 3.245 59.107

7 895 2982 62.089

30 253 .845 100.000

Ngudn: Sé liéu phén tich cla téc gia

Bén canh d6, hé sb x2 = 2131.937, NFI (Normed Fit
Index) = 0,907 (>0,9), SRMR (Standardized Root Mean
Square Residual) = 0,066 (<0,08) cho thdy mé hinh cé
thé chap nhan duorc.

3.3. Tinh phan biét (Discriminant Validity) cua
thang do

Phwong phap truyén thong dé danh gia tinh phan biét
(discriminant validity) la s& dung chi sb can bac hai
clia phwong sai trung binh dwoc trich (AVE) do Fornell
and Larcker (1981) dé xuét. Fornell and Larcker (1981)
khuyén nghi réng tinh phan biét dwoc dam bao khi can
bac hai ctia AVE cho méi bién tiém an cao hon tt ca
twong quan gira cac bién tiém an véi nhau. Két qua
phan tich dwoc thé hién & Bang 4.

Bang 4. Tiéu chi Fomell-Larcker (Fornell-Larcker Criterion)

GER GJDA GP GR GRM GS GTD
GER 0.738
GJDA 0.550 0.757
GP 0.648 0.695 0.838
GR 0.633 0.631 0.726 0.750
GRM 0.640 0.690 0.696 0.658 0.762
GS 0.578 0.612 0.663 0.716 0.664 0.795
GTD 0.626 0.607 0.701 0.690 0.724 0.722 0.750

Ngudn: Sé liéu phén tich cla téc gia

Qua két qua phan tich, ta thy rang cac thang do déu
dat dwoc db gia tri phan biét va dwoc st dung cho cac
nghién ctru tiép theo.

3.4. Phwong sai phwong phap chung

Hién twong phuwong sai phuwong phap chung (common
method variance) xay ra khi mét yéu té lién quan dén
phwong phéap do lvéng anh hwéng dén cac danh gia

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Nguén: Sé liéu phén tich cia tac gia

3.5. banh gia mo6 hinh nghién ctru

Trong md hinh nghién ctru, cd méi quan hé nhan qua
va mé hinh do lwéng dwoc danh gia déng thoi va két
qua cho thay, tt ca cac chi sé déu dat yéu ciu: SRMR
=0,066 < 0,08; GoF = 0.63 > 0.36, dwoc coi la I&n Vinzi
va codng sw, (2010). Tat ca cac gia thuyét déu duoc di
liéu Gng hd & mirc y nghia théng ké p < 0,05, ngoai
triv gia thuyét H3 Bang 6. K&t qua nay xac nhan rang
mo hinh nghién clru nay la phu hop véi kha nang dw
bao céo.

Bang 6. Két qua kiém dinh gia thuyét

Original Sample

. . t P
Relationship Sa(rg;)le I\/(I('\ajla)n STDEV Statistics Values
GJDA - GP  0.244 0.245 0.043 5.631 0.000
GR —» GP 0.252 0.255 0.044 5671 0.000
GS —» GP 0.052 0.051 0.047 1.111 0.267
GTD — GP 0.170 0.167 0.048 3.575 0.000
GRM — GP 0.110 0.113 0.043 2555 0.011
GER — GP 0.147 0.146 0.041 3.602 0.000

Ngudn: Sé liéu phén tich cia tac gia

Két qua thwc nghiém cho thdy cac yéu t6 GJDA
(B=0,244: p=0,000), GR (B=0,252; p=0,000), GTD
(8=0,170; p=0,000), GRM (B=0,110; p=0,011) va GER
(B=0,147; p=0,000) cé tac dong dén GP. Tuy nhién, di
liéu vé yéu td GS chwa di co s& dé dwa ra két luan c6
tac dong dén GP v&i mire y nghia 5%. Cubi cung, cac
gia thuyét H1, H2, H4, H5, H6 da dwoc chirng minh la
hoan toan phu hgp v&i mice y nghia 5%.

Ngoai ra, két qua con cho thdy, yéu t6 GR va GJDA
tac dong manh nhét dén GP, tiép theo 1an lwot 1a GTD,
GER, GRM, v&i hé sb xac dinh kha cao (R2 = 0.678).
Qua d6 cho thdy mrc dd ma 5 yéu té trén tac dong dén
GP lén dén 67,8%.
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NGHIEN CUU KHOA HOC

4. KET LUAN VA KHUYEN NGHI GIAl PHAP
4.1. Két luan

Nghién clru nay xem xét tac déng clia cac yéu td khac
nhau thudéc vé GHRM dén hiéu qua hoat dong xanh
clia cac doanh nghiép. Cac phat hién cho thdy nam
yéu tb thudc vé GHRM: Thiét ké va phan tich cong viéc
xanh, tuyén dung xanh, dao tao va phat trién xanh,
quan ly phan thwéng xanh va quan hé nhan vién xanh
anh hwéng tich cwc dén hiéu suat xanh ctia cac doanh
nghiép. Két qua ching minh rdng, khi cac doanh
nghiép thwc hién cac hoat dong nhan sy tap trung vao
“xanh”, diéu d6 sé& dan dén két qua mdi trwdng duoc
nang cao va hiéu qua kinh doanh bén virng. Cu thé,
thiét ké va phan tich céng viéc xanh ddm bao rang,
vai trd va trach nhiém ctia nhan vién két hop voi cac
can nhac vé méi trwdng. Tuyén dung xanh thu hut va
Iwa chon nhirng ng vién cé thai dé va hanh vi than
thién véi méi trudng. Dao tao va phat trién xanh trang
bi cho nhan vién kién thirc va ki nang dé tham gia
vao cac hoat déng than thién vé&i méi treong. Quan ly
phan thwéng xanh khuyén khich va cing ¢b cac hanh
vi xanh va quan hé nhan vién xanh thic day van héa
hop tac va quan ly maoi trwedng.

Diéu tha vi 1a yéu t Iva chon xanh dwoc phat hién 1a
khong c6 tac dong dang ké dén hiéu suét xanh. Viéc
chi dwa ra céc tiéu chi lwa chon xanh cé thé khong du
dé thuc day nhirng cai thién cé y nghia vé két qua moi
trwong. Diéu nay cho thdy réng, can phai cé nhirng
bién phap bd sung, ngoai viéc dwa ra cac tiéu chi lwa
chon xanh, dé dat dwoc nhivng cai thién dang ké trong
két quad méi trwong. Cac doanh nghiép can ap dung
céach tiép can GHRM mét cach chi déng, tich hop hon
dé nhan ra nhirng lgi ich hiru hinh.

Nhin chung, nghién clru nay nhdn manh vai trd quan
trong cia GHRM trong viéc hé trg' cac doanh nghiép
nang cao hiéu suét xanh va chuyén dbi theo huéng
bén vixtng méi trworng hon. Bang cach trién khai chién
lwoc cac yéu té thudc vé GHRM da xac dinh, cac to
chire cé thé dat dwoc nhirng loi ich kinh doanh va méi
trwong dang ké. Nhirng phat hién nay cung cap nhirng
hiéu biét sau sic cé gia tri cho cac nha quan ly va
nha hoach dinh chinh sach dang tim cach thuc day cac
hoat dong t6 chirc xanh va xay dwng mét twong lai bén
virng hon.

4.2. Khuyén nghi giai phap

Dwa trén két qua phan tich, tac gia khuyén nghi mot sé
gidi phap cho cac doanh nghiép vé&i muc tiéu nang cao
hiéu suat xanh, cu thé nhw sau:

(i) Quy trinh tuyén dung can dadm bdo rang, nhirng
ngudi méi dwoc tuyén dung cé kién thire, ki nédng
va thai dé phu hop véi muc tiéu vé& moi trwdng cla
doanh nghiép. Qua trinh sang loc &ng vién tap trung
vao nhan thrc vé moi trwdng, kinh nghiém thwc hanh
xanh va cam két véi cac sang kién xanh cla doanh

nghiép. Tuyén dung xanh hiéu qua gitp xay dwng doi
ngl nhan sy c6 kha nang dong goép vao hoat dong
xanh cta doanh nghiép.

(i) Két hop cac bién phap thwe hanh bén virng, quy
trinh tiét kiém nang lwong va bao tén tai nguyén vao
trach nhiém cét I8i ctia cac vi tri khac nhau trong td
chtrc. Phan tich cong viéc tlr goc 6 bao vé moi trvo'ng
cho phép doanh nghiép xac dinh cac linh vyc can cai
thién va tich hop céc yéu tb than thién véi méi trudng.

(iii) Cung cAp cac co hdi phat trién va dao tao cé muc
tiéu cho nhan vién 1a rat quan trong dé cai thién hiéu
suat xanh. Diéu nay cé thé bao gébm: Gido duc luc
lwong lao dong vé cac phwong phap thuc hanh tét
nhét trong bao vé moéi trudng; Dao tao cac ky nang, ky
thuat lién quan dén cong nghé xanh.

(iv) Thuc day giao tiép c&i mé vé cac van dé méi truong
va tang sw tham gia cGa nhan vién trong viéc ra quyét
dinh vé tinh bén virng. Bang cach nudi dwdng y thirc
trach nhiém chia sé, cac doanh nghiép cé thé nang cao
hiéu suét xanh tong thé.

(v) Cubi cung cong nhan va khen thuéng cho nhan
vién vi nhirng dong gop cla ho cho cac chwong trinh
tai ché, sang kién bao ton nang lwong, dw an gidm
thiéu chat thai va cac hoat dong tap trung vao tinh bén
virng khac. Viéc gén két cac phan thwéng véi cac muc
tiéu xanh sé cting c6 tAm quan trong cla viéc quan ly
moi trwdng trong té chirc.

Nhin chung, cac két qua nghién cru da néu bat dwoc
vai trd quan trong ctia ndm yéu té thudc vé GHRM trong
viéc thic day hiéu suét xanh cla cac doanh nghiép.
Bang cach tich hop mét cach chién lwoc cac yéu té nay
vao hoat déng nhan sy ctia minh, cac té chirc cé thé
khai thac hiéu qua tiém nang cla lwc lwong lao dong
dé dat dwoc cac muc tiéu bén virng vé mai trwong.

Tuy nhién, nghién ctru ciing c6 nhitng han ché nhéat
dinh. Thirnhét, nghién ciru s dung phwong phap chon
mau thuan tién va tap trung vao cac doanh nghiép san
xuét, cé thé chwa bao quat hét dwoc cac linh vuc va
tinh dai dién clia mau cé thé bj han ché. Thr hai, md
hinh nghién ctru chi tap trung vao cac yéu té tién dé
tac dong dén hiéu xuat xanh cia doanh nghiép, chwa
quan tam dén vai trod trung gian hoac diéu tiét ctia cac
yéu té khac. Thir ba, nghién ctru chi khao sat déi twong
& ngudi lao déng trong cac doanh nghiép, khéng tap
trung vao cac nha quan ly, nguwoi lanh dao. Bay ciing la
dinh huéng tha vi cho cac nghién ciru tiép theo.
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Tap chi Nghién ctru khoa hoc, Truong Dai hoc Sao Do (P. ISSN 1859-4190, E. ISSN 2815-553X), thuong xuyén
cong bo két qua, cong trinh nghién clru khoa hoc va céng nghé cua cac nha khoa hoc, can bd, giang vién, nghién
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1. Tap chixuat ban 01 s6/quy bang hai ngdn ngir tiéng Viét va tiéng Anh. Tap chi nhan dang cac bai bao khoa
hoc thudc cac linh vuc: Dién - Dién tir - Tu dong hda; Co khi - Dong luc; Kinh té; Triét hoc - Xa hoi hoc -
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2. Bainhan ding 1a nhitng céng trinh nghién cru khoa hoc chua céng bé trong bat ky 4n pham khoa hoc nao.

3. Toa soan chi nhan bai bdo gl online trén website http:/tapchikhcn.saodo.edu.vn. Bai bdo gl vé toa
soan dudi dang file dién tir (*.doc *.docx va *.pdf); cudi bai bao, tac gia ghi rd thong tin dia chi lién hé, s6
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4. Cac cong trinh thudc dé tai nghién clru c6 Co quan quan ly can kém theo gidy phép cho céng b6 cua co
quan (Tén deé tai, ma so, tén chi nhiém dé tai, cap quan ly,...).

5. Tén bai bao trinh bay bang hai ngén ngir (tiéng Viét va tiéng Anh), font Arial, c& chir 14, in dam, cin gitra.

6. Tén tac gia (khéng ghi hoc ham, hoc vi), font Arial, c& chir 10, in dam, cin |& phai; co' quan cong tac clia cac
tac gia, font Arial, c& chir 9, in nghiéng, can [é phai.

7.  Chir “Tém tat” in dam, font Arial, c& chir 10; Noi dung tém tat ctia bai bao khéng qua 10 dong, trinh bay
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Viét trudc, ti€ng Anh sau; Tém tat tiéng Viét trudc, ti€ng Anh sau; Tir khoa tiéng Viét trudc, tiéng Anh sau;
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bang Mathtype hodc Equation; Phan néi dung bai bdo dugc chia thanh 02 cét, khoang cach cot a 1cm;
Trong trudng hop hinh vé, hinh anh cé kich thudc 16n, bang bi€u c6 dé rong 16n hodc cong thirc, phuong
trinh dai thi cho phép trinh bay duéi dang 01 c6t.

11. Tai liéu tham khao duoc sip xép theo thi tu tai liéu duoc trich dan trong bai bao.

- Néu la sach/luan an: Tén tac gia (nam), Tén sach/luan an/luan van, Nha xuat ban/Truong/Vién, [an xuat
ban/tai ban.
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