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Tom tat

Chuyén dbi s6 da va dang thay dbi moi mét ctia doi sbng van hoa xa héi, phwong thire
san xuét kinh doanh cta doanh nghiép Viét Nam. Diéu nay da dat ra yéu cau cac doanh
nghiép tai Viét Nam phai nhanh chéng ap dung déng bd cac gidi phap chuyén dbi sé6 dé
thay d6i phwong thirc sén xuét, kinh doanh phu hop véi sy thay dbi clia toan ciu va cla xa
hoi Viéet Nam. Pang va Nha nwéc ta da ban hanh rat nhiéu chinh sach nham thuc day
nhanh chéng qua trinh chuyén dbi sb ciing nhw hé tro cac doanh nghiép Viét Nam trién khai
chuyén dbi sé bai ban, hiéu qua. Tuy nhién, do nhiéu yéu té6 khach quan va chi quan nén
viéc trién khai thwc hién con nhiéu van dé. Trén co sé téng quan cac tai liéu va kinh nghiém
thwe tién. Bai viét nay ban luan mét sé van dé ly luan va thuc tién vé giadi phap thuc thi
chinh sach hé tro chuyén dbi sé cho doanh nghiép nhé va vira tai Viét Nam.
Ttr khéa: Chuyén déi sé; doanh nghiép nhé va vira; chinh séch hé tro.
Abstract

Digital transformation has been changing all aspects of social and cultural life, production and
business methods of Vietnamese enterprises. This has set a requirement for businesses in
Vietnam to quickly and synchronously apply digital transformation solutions to change production
and business methods in line with global changes and Vietnamese society. Our Party and State
have issued many policies to quickly promote the digital transformation process as well as support
Vietnamese businesses to implement digital transformation methodically and effectively.
However, due to many objective and subjective factors, the implementation still has many
problems. On the basis of an overview of documents and practical experience. This article
discusses some theoretical and practical issues about solutions to implement policies to support
digital transformation for small and medium-sized enterprises in Vietnam.
Keywords: Digital transformation; small and medium-sized enterprises; support policies.
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PAT VAN PE

Trong bdi canh dat nwéc ta dang chuén
bi cac ngudn luwc dé tién vao ky nguyén
m&i — ky nguyén vieon minh cla dan toc,
chuyén déi sb dang la cudc cach mang
dwoc thwc hién manh mé va toan dién
xuét hién trong hdu hét cac khia canh
trong doi sbng kinh té, xa hoi. Nghi quyét
57 — NQ/TW da xac dinh tdm nhin dén
2045 la “Khoa hoc, cbng nghé, déi mai
séng tao va chuyén déi sb phat trién ving
chéc, gop phan dwa Viét Nam tré thanh
nwoc phat trién, co thu nhép cao. Viét
Nam ¢6 quy mé kinh té sé dat téi thiéu
50% GDP; la mét trong cac trung tam
céng nghiép cdéng nghé sé cta khu vuc va
thé gidi; thudc nhém 30 nuwéc dén dau thé
gi¢i vé dbi méi sang tao, chuyén déi sb”.
Pé dat dwoc muc tiéu trén, cac doanh
nghiép nhd va vira (DNNVV) chiém hon
98% téng sb6 doanh nghiép Viét Nam, la
thanh phan bat budc phai thich nghi, di
dau chuyén minh dé “tao bt pha vé nang
suét, chat lwong, hiéu qua va strc canh
tranh”. Tuy nhién, cac doanh nghiép hau
hét dang gap phai nhiéu rao can trong qua
trinh thwe hién chuyén ddi sé cia minh.

V&i tinh hinh d6, Chinh pha Viét Nam
da ban hanh “Chuwong trinh chuyén déi s
quéc gia dén nam 2025, dinh hwéng dén
nam 2030” va hang loat chinh sach cu thé
nham thic day va hd tro cac DNNVV
thuan loi trong qua trinh chuyén dbi sé.
Sau moét thoi gian trién khai, cac chinh
sach nay da tiép can dén duwoc mot bd
phan DNNVV nhuwng chwa nhiéu va chua
phat huy hét nhirng tiém nang cla chinh

sach. Vi vay, can cdé cac gidi phap dé
tang cwdng viéc thyc thi dwge hiéu qua
hon. Bai viét nay ra soat cac dinh huwéng
hé tro chuyén ddi s6 cho DNNVV Viét
Nam giai doan 2025-2030, ban luan co s&
ly luan va moét sb giai phap thue thi chinh
sach hd tro' chuyén dbi s6 cho DNNVV tai
Viét Nam.
1. Phwong phap nghién ctru

Bai viét nay tébng hop va hé thdng
hoa cac tai liéu lién quan dén ly luan
va thyc tién, tv d6 dé xuét giai phap
nang cao hiéu qua thwc thi chinh sach
hé tro chuyén dbi s6 cho cac DNNVV
tai Viet Nam. D@ liéu s dung trong
nghién clu bao gdm cac bao cao tw
cac B, Ban, Nganh, dia phwong, cung
véi mét sb nghién clu va cac chinh
sach cé lién quan.
2. Két qua nghién ciru

2.1. Mét sé khai niém lién quan

Thwe thi chinh sach hé tro DNNVV
chuyén dbi sé 1a viéc trién khai cac quy
dinh va bién phap nham dat dwgc muc
tiéu DNNVV dwoc hé tro trién khai chuyén
déi sb. Bay la mét giai doan ma Chinh phu
thwe sy can thiép va tac dong dén ting
doanh nghiép. Viéc thyc thi chinh sach
nay duoc cu thé hoa bdi KPIs cu thé va
hoat dong r6é rang. Cac chinh sach nay co
thé tac dong dén DNNVV théng qua: hd
tro tai chinh cho DNNVV, dao tao va phat
trién nhan lwc, hd tro ky thuat va coéng
nghé, khuyén khich sang tao va khdi
nghiép, tao diéu kién canh tranh cbng
bang cho cac DNNVV.
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Quy trinh thwe thi chinh sach hd tro
chuyén ddi s6 cho DNNVV trai qua 05
bwéc: (1) Lap k& hoach trién khai chinh
sach vo&i cac ndi dung nhw ké hoach td
chirc va diéu hanh, dw kién cac ngudn
lwe, thoi gian, ké hoach kiém tra giam sat;
(2) Tuyén truyén va cung cap théng tin vé
chinh sach hé tro DNNVV; (3) Phan céng
va phdi hop thwc hién chinh sach; (4)
Kiém tra, giam sat viéc thwc thi chinh

1. Tuyén truyén va

cung cap thong tin
vé chinh sach

sach; (5) Panh gia, tbng két thwc hién
chinh sach.

Tuy nhién, dé& chinh sach hé tro' chuyén
déi s6 duoc thuwc chat, sau khi danh gia
chinh sach c6 mét bwdc diéu chinh lai
chinh sach va thiét 1ap lai k& hoach trién
khai. Viéc diéu chinh nay can thiét sau
khoang th&i gian nhét dinh khi chinh séch
dwoc trién khai dé viéc thwe thi dwoc toi
wu nhéat.

6. Thiét lap lai ké
hoach

5. Piéu chinh lai
chinh sach

4. Banh gia tong

ket thye hién chinh
séch

2. Phin cong va

phoi hop thire hign

3. Kiém tra, gidm
st vide thire thi
chinh sdch

Hinh 1. Khung quy trinh thwc thi chinh sach

2.2.Thwc trang viéc trién khai
chuyén déi sé cua doanh nghiép nho
va vira giai doan 2021 -2025

Thoi gian vira qua DNNVV Viét Nam
da nhan dinh dwoc sy thay dbi manh mé
cta thi trwong va sy khuyén khich 16n
manh cGa Chinh pha déi vé&i chuyén déi
sb, cac doanh nghiép da cé nhirng thay
ddi dang ké khi ap dung cac giai phap
céng nghé trong quén tri, s&n xuét kinh
doanh. Tuy nhién viéc trién khai van dang
rdi rac, nhé 1& véi mét sd nghiép vu. Mot
thwc té rd thy nhét Ia viéc ban hang trén
cac nén tang thwong mai trwc tuyén nhw

shopee, lazada,... dang la nhirng thi
trwdng rAm rd nhat, va day ciing 1a nhivng
miéng banh béo bé cuia cac doanh nghiép
tao ra “san choi” nay.

Theo bao cao thuwdng nién CBS doanh
nghiép nam 2022 cua Bo Ké hoach va
Dau tv (nay 1a Bo Tai chinh) véi 1000
doanh nghiép trén ca nwdc, cac DNNVV
da nhan dinh dwoc cac loi ich cla chuyén
ddi sb tuy nhién khi bt tay vao trién khai
thi chwa dat dwoc ky vong ctia ho. Ciling
theo khao sat cla don vi nay vé mic dod
sén sang chuyén déi sd ciia DNNVV thi
ho dang c6 mrc s&n sang nhéat vé viéc
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xay dwng chién lvgc va ban hang trén
nhiéu nén tang thay vi ban hang truyén
thdng nhu trwdc day. Tuy nhién khao sat
ciing chi ra rang DNNVV dang tap trung
tdi da chuyén dbi sb cho viéc tim kiém thi
trwdng nham tang doanh thu trwdc va
chwa c6 nhiéu quan tam dén quan trj rdi ro
va an ninh vé hé théng céng nghé. Thuc
té da cho thay xuét hién ngay cang nhiéu
cac tac dong tiéu cwc xudt phat tir rii ro
an ninh mang trong thoi gian vira qua gay
hau qua nghiém trong.

3.5. Giai phap tang cwong thuwec thi
chinh sdch hé tror chuyén d6i sé cho
doanh nghiép nho va vira tai Viét nam
giai doan 2025-2030

Mét Ia, chuén bi nguén nhén luc co
chuyén mén cao dé trién khai chinh sach
va tdng curong céng tac truyén thong.

Hb6 tro chuyén dbi s6 cho DNNVV cé
khdi lwong trién khai coéng viéc rat 16n,
kho, doi héi nhan sy am hiéu cac hoat
dong san xuét kinh doanh, nhu cau cua
doanh nghiép dén thj trwéng clia cac phan
mém gidi phap dang dwoc cung cap. Trén
thwc té cho thdy, cac hoat dong hd tro
trién khai trong thdi gian cap bach, nhiéu
viéc kho va phure tap, chwa dap wng dwoc
nhu cau thyc t& ciia DNNVV. Vi vay, giai
phap xay dwng d6i ngi “vira héng — vira
chuyén”, cé nang lwc tét va chuyén mén
cao la dac biét quan trong dé thwc hién
chinh sach dwoc hiéu qua. pé xay dwng
dwoc dodi ngll vay, can day manh dao tao
va béi dwdng dinh ky cho can bd théng
qua viéc t6 chirc cac chuwong trinh bbi
dwéng cho can b tr cap trung wong dén

cap dia phwong. Bén canh dé, tao diéu
kién va khuyén khich cho can bo trién khai
chinh sach hé tro chuyén dbi s6 co thoi
gian nghién cwu, thwc hién cac dy an
nghién ctu chinh sach, ti* dé nang cao
nang lwc thuc thi cac chinh sach hé tro
chuyén dbi s6 cho doanh nghiép sao cho
ding va sat nhat véi doanh nghiép. Khéng
nhirng vay, cac don vi thyc thi chinh sach
chuyén dbi s6 can co chinh sach d&c thu
thu hat nhan tai, can bd vé an toan céng
nghé théng tin d& dam b&o an ninh théng
tin trong viéc trién khai t¢i cong dong
DNNVV. Nhét 1a can ddy manh nhirng
chinh sach tao nguén thu nhap ngang
bang véi khu vuc tw nhan dé thu hat cac
can bd vé cbng nghé théng tin hoac co
chuyén mén cao vé chuyén déi sb.

Pé ddy manh codng tac truyén théng
chinh sach hé tro chuyén déi sb cho
DNNVV t6i cong déng doanh nghiép,
ngoai viéc thdng tin réng rai qua bao dai,
phuwong tién truyén théng va mang xa héi,
cac don vi thwe thi chinh sach can thue thi
viéc “lan truyén bang miéng” théng qua
cac nhém, cdng dong doanh nghiép tuy
theo tirng nganh nghé va Iinh vye. Céng
tac truyén thong khéng nhivng dwa chinh
sach ho tror d& dang t&i voi doanh nghiép
ma con 1a moét kénh dé thu hat, tuyén
dung nhan tai chat lwong cao vé céng
nghé théng tin dang lam viéc cho cac
doanh nghiép dé tr& thanh ngudn can bd
trién khai chinh sach hé tro doanh nghiép
chuyén déi sb.
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Hai |a, tdng cuong trong diéu hanh va
phéi hop thuc thi chinh séch hé tro
DNNVV chuyén déi sé.

Phwong an hiru hiéu nhét 1a phdi hop
gilba cac co quan quan ly nha nwéc,
chuyén gia tw van va cac doanh nghiép vé
tw van gidi phap chuyén dbi sb. Cac don
vi quan ly nha nwéc cé cac chuong trinh,
dé an hé tro dic thu can thdng nhét cac
tai liéu, cong cu danh gia, phwong an tw
véan, cac giai phap,... mdt cach déng bo va
cé huwéng dan chuyén dbi sd cho cong
déng DNNVV t» Trung wong dén dia
phwong dé& dinh huéng doanh nghiép
trién khai mot cach déng bo, tranh gay
hoang mang cho doanh nghiép.

Thuwc té trién khai cac chinh sach hd tro
DNNVV chuyén dbi sb giai doan 2021-
2025 clia mot sb don vi da dwa ra phwong
an két hop chung dé trién khai chuong
trinh. Cu thé, thang 8/2023, B6 K& hoach
va Dau tw (nay la Bd Tai chinh) va Bd
Théng tin va truyén théng (nay la Bé Khoa
hoc va Cébng nghé) la hai don vi co
chwong trinh hd trg' doanh nghiép chuyén
dbi sb riéng biét da ky két Bién ban Thoa
thuan hop tac vé hd tro doanh nghiép
chuyén déi s6 va thuc day phat trién kinh
té sb voi mot sb phan viéc thdng nhat
nhw: Déng bd hoéa Bo chi sé danh gia mac
dd san sang chuyén dbi sé; Td chirc va
thwc hién cac hoat dong dao tao, tap
huén, va bdi dwéng; xay dwng, phat trién
va duy tri doi ngli chuyén gia tw van hé tro
chuyén dbdi sb cho cong ddng doanh
nghiép; tao co ché thic day cac nén tang
sb hoa, cac gidi phap cong nghé sb trén

thi trwong; thiét lap cac tai lieu hwéng
dan, van ban va bao cdo lién quan dén
hoat dong chuyén déi sé6 cia DNNVV va
dinh ky trao déi; chia sé théng tin; dinh ky
chia s&, trao dbi va lién két thong tin va div
liéu; trién khai cac nghién ctru, bao céo,
khdo sat, dé& xuat xay dwng cac chinh
sach, chwong trinh, dw an va phdi hop
tuyén truyén, phd bién.

Pé tang cwdng va thuc day sy két hop
lién théng, lién nganh, cac co quan quan
ly nha nwéc nén ky két bién ban ghi nhé
véi cac doanh nghiép, tap doan I&n trén
ca nwdc dé trién khai cac hoat dong tang
cwdng nhan thiec va tam quan trong cua
viec phai chuyén dbéi sb trong doanh
nghiép vé van hanh hé théng va tbi wu
héa san pham. Nhirtng hoat déng nay 1a
nén tdng dé giup cac DNNVV khéng bi
“hoang mang” gitra mét bién gidi phap hay
loay hoay trong viéc tim huwdng di trong
chuyén dbi sb.

Ba 1a, phén cbng trach nhiém va phan
bé nguén Iyc nhdm mdé réng mang IwGi
chuyén gia tw van va céc nha cung cép
gidi phép chuyén dbi sé.

Pé mé& rong mang luéi chuyén gia tw
van chuyén dbi s6, cac don vi quan ly nha
nwdc can tiép tuc day nhanh viéc céng
nhan tw van vién |4 cac chuyén gia
chuyén dbi s6 dé mé rong mang lwdi tw
van vién hé tro DNNVV; chia sé co s& di
liéu tw van vién da dwoc bd cébng nhan
cho cac dia phwong (S& Tai chinh, S&
Khoa hoc va céng nghé cuia cac tinh) dé
thuan loi trong cdng tac hd tro' chuyén ddi
sb trén dia ban; dao tao, bdi dwéng nang
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cao k§ ndng, nghiép vu tw van cho cac tw
van vién trong mang luéi. Cac bd, nganh
tich cwc cha déng phdi hop véi Bd Tw
phap mé& réng mang ludi tw van vién phap
luat hd tro phap ly cho DNNVV theo quy
dinh tai Nghi dinh 55/2019/ND-CP ngay
24/6/20219 cta Chinh pha vé Hb tro phap
ly cho doanh nghiép nhé va vira.

Ty nam 2021-2023, hai don vi cob
chuwong trinh hd tro doanh nghiép chuyén
dbi sb dién hinh 1a Bo Ké hoach va Pau tw
(nay la B Tai Chinh) va B0 thoéng tin va
truyén théng (Nay la Bo6 Khoa hoc va cong
nghé) da trién khai hoat déng khao sat cac
doanh nghiép cung cép gidi phap chuyén
ddi sb cho DNNVV tao két ndi gitra doanh
nghiép cung cap giai phap chuyén dbi sb
va doanh nghiép c6 nhu ciu s dung giai
phap gép phan tao moét hé sinh thai
chuyén dbi sé tai Viéet Nam. Déng thoi
hoat dbng nay cling giup cac doanh
nghiép cung cap gidi phap quang ba san
phdm, dich vu cGa minh. Tuy nhién, dé
cac giai phap da dwoc chon loc nay dén
v6i doanh nghiép, cac don vi can day
manh viéc trién khai cac budi lam viéc truc
tiép gitba doanh nghiép cé nhu cau véi
doanh nghiép cung cép gidi phap va
chuyén gia tw van. Bén canh do, cac don
vi quan ly nha nwéc co thé phéi hop voi
doanh nghiép cung cap giai phap dé
thwong lwong vé cac chinh sach wu dai
vé giadi phap sbé khi tham gia cac chuong

trinh hé tro chuyén déi s6 cho DNNVV va
hd tro’ kinh phi tir phia Chinh phu.

Ngoai ra, dé dat dwoc nhiéu tac dong
hon nira, cac co quan thwc hién cong tac
hé tro can xay dwng huwéng dan trién khai
cac goi hé tro gbm cac ndi dung nhuw
pham vi hd trg, cac bén tham gia (doanh
nghiép cung cép giai phap, chuyén gia tw
van chuyén déi s6, DNNVV,...), cac thu
tuc hé tro tir ngan sach nha nuéc theo
quy dinh. Bén canh d4, cac don vi can lién
tuc kiém tra, cap nhat co s& di¥ liéu dinh
ky vé sy tham gia cla cac chuyén gia tw
van chuyén dbi sb, cac nha cung cap giai
phap va danh gia két qua dat duwoc theo
tlrng quy/nam.

Bén Ia, ting cwong hoan thién viéc xay
dung céc goéi hé tro chuyén dbéi sé cu thé
cho DNNVV.

DPé thanh céng trong viéc chuyén dbi
s, viéc ap dung cac giai phap céng
nghé sb vao hoat déng cia doanh
nghiép 1a diéu cét yéu phai trién khai.
Do d6, viéc xay dwng cac goi hd tro
chuyén d6i sb phai dwoc thiét ké linh
hoat dé phu hop véi tirng diéu kién cu
thé cha tirng doanh nghiép. Bén canh
dé, cac goi hd tro chuyén dbi sbé cho
DNNVV can dwoc ra soat va tich hop
cac ndi dung cua chinh sach ma Chinh
pht ban hanh. Pon vj cé thé trién khai
g6i hd tro nhw bang duwéi day:
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Bang 1. Céac goi chuyén dbi sb cac don vi cé thé trién khai véi doanh nghiép cé tich hop céac
ndi dung chinh sach hd trg cia Chinh pha

TT Goi Muc tiéu Doi twong Cac cong cu Noi dung
Tiép thi trwc tuyén,
giao dich sb, hé tro
N . . | céong tac va moi
HO trg cac doanh | DNNVV ~— muodn . . 2
. . . . . .. | trrdng lam viéc sO,
. s nghiép nho bat | hoan thién, bat . L i
Bat dau S N N j quan ly tai chinh,
N dau chuyen doi | dau CBS thich L .
1 chuyén P . . . . quan ly nhan sy, bao
z. « | S0, hoan thién mé | trng vOi  Xu . e .
doi sb . R . i R .. |mat di liéu, cung
hinh, quy trinh san | hwéng va boi| i i
Lo 1 s .. cac giai phap khac
xuat kinh doanh canh maoi R . N N
phu hop v&i nhu cau | - HO tro 50%
cu thé cla twng|gia ti hop
doanh nghiép. dong tw van
DNNVV  mong | Cac cong cu va giai | giai phap
H6 tro doanh | muén gia ting | phap dé& hoach dinh | chuyén dbis
Chuvan nghiép vira dang | s dung cong |téng thé tai nguyén | - H6 tro 50%
dé'ié tdng trwdng bang | nghé va chuyén | doanh nghiép, quan | chi phi cho
i it s
2 chuvén viéc thac day wng | doi sO, dong thoi | ly khach hang, bao | doanh
séyu dung giai phap | khai thac cac thi | cao va phan tich | nghiép thué
cong nghé va |trwdng méi dé | kinh doanh théng | mua giai
chuyén dbi sb thich 'ng va mé& | minh, di liéu va bao | phap
rong phat trién mat - Cac hé tro
Hoach dinh téng thé | khac clia dbi
HS6 tro DNNVV tan tai  nguyén cla |tadc v&i don
dung cac cong cu, doanh nghiép, quan | vi quan ly
N gidi phap, cac nén . | Iy khach hang, bao | nha nwéc
Chuyén | 7, . | DNNVV  muodn | ~, . . j
i b tang thwong mai so thic dAv  xuit cdo va phan tich
59 1 48 thac ddy hoat | oo Y XY inh doanh  thong
3 huwdng . ; X khau, quang ba , o
.. z. |dbng xuat khau, | . . .| minh, di¥ liéu va bao
toi xuat . o hinh anh cua ~ . i
R quang ba hinh anh, . < ... | mat, cung cac giai
khau minh ra thé gioi

tim kiém cac dbi
tac, khach hang trén
thi trwong quéc té

phap khac duwoc
diéu chinh dé thac
day qua trinh chuyén
doi sb

Nam la, danh gia viéc thuc hién chinh
séch va nghién ctru dé xuét viéc hé tro

DNNVV chuyén dbéi sé két hop vdi téng
trirdng xanh.
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V&i xu hwéng toan ciu dang diéu chinh
hwéng téi tang trwdng xanh va phat trién
bén virng, chuyén déi sé la mot trong
nhirtng yéu t6 thiét |ap cac giai phap dé
cac doanh nghiép hwéng téi chuyén ddi
kép (dual transformation). Chuyén dbi kép
la mét khai niém quan trong trong viéc
thuc day tang trwdng xanh va chuyén ddi
xanh. Day la sy két hop gitra chuyén dbi
sb va chuyén dbi xanh, khéng chi don
thuan Ia ap dung céng nghé mdi ma con
bao gébm thay ddi quy trinh xt& ly cong viéc
va quy trinh san xudt kinh doanh than
thién v&i moi trwdng. Muc tiéu ctia chuyén
dbi kép la nang cao hiéu qua, tang cudng
tinh hiéu qua hoat ddng, gidm thiéu phat
thai, va hwdng té&i md hinh kinh té& xanh,
kinh t& tudn hoan. Cac don vij trién khai
cac chinh sach chuyén déi sb ciing can
nghién ctru dé thuwe thi viéc ap dung cong
nghé sb xanh (digital green technologies)
va cac md hinh kinh doanh thic day st
dung nang lwong hiéu qua dé giup tang
kha nang thich &¥ng cua doanh nghiép
cling nhw khoéng dé doanh nghiép bj “bd
lai phia sau” trong qua trinh chuyén déi
nay. Viéc nghién cu nay can su hop tac
chat ché gilra co quan quan ly nha nuwéc
v&i cac don vi nghién ctru chuyén sau cac
trwdng dai hoc, vién nghién ctru va té
chirc d3o tao. Ngoai ra, cac co quan, td
chirc xa hdi, hiép hdi nganh nghé cé thé
tao ra chwong trinh khuyén mai, giai
thwodng va chirng nhédn cho cac doanh
nghiép thwc hién chuyén ddi kép thanh
cobng. Diéu nay sé thuc day sw quan tam

va tao lgi ich kinh té tw viéc ap dung céng
nghé xanh va chuyén dbi kép.

Sau la, xdy dwng nhirng doanh nghiép
dién hinh, tién phong, truyén théng nhén
réng mé hinh chuyén déi sb thanh céng
t¢i cdéng déng DNNVV.

Trwéc tién, cac co quan quan ly nha
nwédc can vao cudc manh mé dé giup 1
doanh nghiép thiét 1ap mét mé hinh va ap
dung thanh cbng cac wng dung cong
nghé, quy trinh tw déng héa va hé théng
quan ly théng tin mai,...Sau dé, truyén
théng dé lan tda md hinh thanh céng nay.
Dé dat hiéu qua cao, cac don vi quan ly
nha nwdc cé thé déng hanh cung doanh
nghiép tién phong td chirc cac budi hoi
thao, khdéa dao tao, va chia sé cac trwdng
hop thanh céng trong chuyén déi sb. Diéu
nay giup tang cwong nhan thic va sy
chap nhan tr phia cong ddng DNNVV,
khuyén khich ho tham gia tich cwc vao
qua trinh chuyén ddi sb. Bén canh d9, viéc
xay dwng mbi quan hé dbi tac véi cac td
chtrc chinh phu, cac chuyén gia trong linh
viee cdng nghé théng tin va cac don vi
nghién ctru ciing rat quan trong. Nhd vao
sy hop tac nay, doanh nghiép tién phong
c6 thé cap nhat nhirng xu huwéng méi nhat
va nhirng gidi phap tién tién, tir d6 nhanh
chéng thich ng va phat trién trong qua
trinh chuyén déi sb.

KET LUAN

Bai viét nay nhdm xay dung co s& ly
luan vé viéc thwc thi chinh sach hd tro
chuyén dbi s& cho DNNVV Viét Nam, ra
soat mot sb thue trang trién khai chuyén déi
s6 ctia DNNVV trong giai doan 2021-2025
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va mét sb dinh hwéng chinh sach cua chinh
ph trong thoi gian t¢i. T d6 dé xuét 6
nhiém vu giai phap tang cwdng viéc thue thi
chinh sach hiéu qua hon, khai thac dwoc
hét tiém nang cla chinh sach. Trong khi dé
xuat 6 nhdm nhiém vu gidi phap, bai viét
cling ra soat viéc thuwc thi chinh sach hd tro
cla mdt sb don vi, cu thé tai Bo K& hoach
va Pau tw (nay la Bo Tai Chinh) va Bo
Théng tin va truyén théng (nay la Boé Khoa
hoc va Cong nghé). Sau nhém giai phap dé
bao gébm: (1) Chuén bi ngudn nhan lwc cé
chuy&n mén cao dé trién khai chinh sach va
tang cudng cdng tac truyén théng; (2) Tang
cwong trong diéu hanh va phdi hop thuc thi
chinh sach DNNVV chuyén dbi sé; (3) Phan
cobng trach nhiém va phan bd ngudn luc
nham mé& rdng mang lwdi chuyén gia tw
van va cac nha cung cap giai phap sb; (4)
Tang cwdng hoan thién viéc xay dyng cac
géi hd tro chuyén déi sd cu thé cho
DNNWV; (5) Banh gia viéc thyc hién chinh
sach va nghién clru dé xuét viéc hé tro
DNNVV chuyén dbi s6 két hop voi tang
trwdng xanh; (6) Xay dwng nhirng doanh
nghiép dién hinh, tién phong, truyén théng
nhan rong md hinh chuyén dbi sé thanh
cong téi cong ddng DNNVV. Day cé thé 1a
ngudn tai liéu tham khdo cta cac don vi
quan ly nha nuwéc trién khai cac chinh sach
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hé tro doanh nghiép chuyén déi sé trong
thoi gian toi.

TAI LIEU THAM KHAO:

[1]. Chinh phd Viét Nam (2021). Nghi
dinh sé 80/2021/NP-CP quy dinh chi tiét
va huéng dan thi hanh mét s6 diéu cua
Luat H6 tro DNNVV ngay 26/8/2021.

[2]. B6 Théng tin va truyén théng
(2020). Cédm nang chuyén déi s6, Ha Noi,
2020.

[3]. Dv an Thac day cai cach va nang
cao ndng lwc két néi cla doanh nghiép
nhd va vira do USAID tai tro (2021). Bao
céo hién trang chuyén dbi sé va dé xuéat 16
trinh chuyén déi s6 cho doanh nghiép nhd
va vira Viét Nam, Ha Noi, 2021.

[4]. Cuc Phat trién doanh nghiép (2022).
Béo céo thuong nién chuyén déi sé doanh
nghiép 2022: Mdc d6 sén sang chuyén doi
s6 ctia doanh nghiép Viét Nam, Ha Noi
2022.

[5]. Béo dién t& Chinh phi (2025).
Théng cao bao chi “Tha twéng cha tri
phién hop l&n thir 10 cda Uy ban chuyén
déi s6 qubc gia, ngudn tai:
https://baochinhphu.vn/thu-tuong-chu-tri-
phien-hop-lan-thu-10-cua -uy-ban-chuyen-
doi-so-quoc-gia-
102250207082528994.htm

Ban Té chirc — Kiém tra Trung wong Doan TNCS Hé Chi Minh

Email: tung30399@gmail.com
Dién thoai : 0833.840.777

S6 dac biét: 90 (2/2025)

450


https://baochinhphu.vn/thu-tuong-chu-tri-phien-hop-lan-thu-10-cua-uy-ban-chuyen-doi-so-quoc-gia-102250207082528994.htm
https://baochinhphu.vn/thu-tuong-chu-tri-phien-hop-lan-thu-10-cua-uy-ban-chuyen-doi-so-quoc-gia-102250207082528994.htm
https://baochinhphu.vn/thu-tuong-chu-tri-phien-hop-lan-thu-10-cua-uy-ban-chuyen-doi-so-quoc-gia-102250207082528994.htm
https://baochinhphu.vn/thu-tuong-chu-tri-phien-hop-lan-thu-10-cua-uy-ban-chuyen-doi-so-quoc-gia-102250207082528994.htm
mailto:tung30399@gmail.com

@R, BO CONG THUONG
T TRUONG DAI HOC SAO DO

Dia chi:

- $8 1: S6 76, Nguyén Thi Dué, Thai Hoc 2, phudng Sao Do, thanh phd Chi Linh, tinh Hai Duong.

- §6 2: S8 72, dudng Nguyén Thai Hoc, phudng Thai Hoc, thanh phé Chi Linh, tinh Hai Duong.

- Dién thoai: (0220) 3882 269 Fax: (0220) 3882 921 Website: http:/saodo.edu.vn Email: info@saodo.edu.vn

P. ISSN 1859-4190
E. ISSN 2815-553X

S62(90) |
2025

Trudng Dai hoc Sao Dé.

S6 76, Nguyén Thi Dué, Thai Hoc 2, phudng Sao D6, thanh phé Chi Linh, tinh Hai Duong.
Dién thoai: (0220) 3587213, Fax: (0220) 3882 921, Hotline: 0912 107858/0936 847980.
Website: http:/tapchikhcn.saodo.edu.vn/Email: tapchikhcn@saodo.edu.vn.

Giay phép xuat ban s6: 620/GP-BTTTT ngay 17/9/2021 ctia B6 Théng tin va Truyén thong.
In 2.000 ban, khé 21 x 29,7cm, tai Cong ty TNHH in Tre Xanh, cap ngay 17/02/2011.




	25fc513f705476c761a4040730ec0964893a63e2246cd0f6b408e6057a03e427.pdf
	9e9e4f7f0d1ba956160b4e397591c9380e3ffc566d3b5084fb2cafe7ca9a91e5.pdf

	b27e970f03f9be7b24c01223d4449b51740c1bab1ccc86261982df7b9664a721.pdf
	5b81b6b3cd1ba12cb9bbac81abe0da513f3891a4bc2ad3a3d2d67e84d3599aed.pdf

	25fc513f705476c761a4040730ec0964893a63e2246cd0f6b408e6057a03e427.pdf
	b27e970f03f9be7b24c01223d4449b51740c1bab1ccc86261982df7b9664a721.pdf
	Bìa TCĐB v3


