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NGHIEN CUU KHOA HOC

Chuyén déi sé6 trong quan ly thué déi v&i hd kinh doanh
tai Viéet Nam: Thuwc trang va tac déng dwéi géc nhin quan ly
nha nwéc

Digital transformation in tax management for household businesses
in Viet Nam: Current situation and impact from a state management
perspective

Dinh Thi Kim Thiét
Tac gia lién hé: duongkhanh2010@gmail.com
Trwdng Pai hoc Sao Bo
Ngay nhan bai: 09/01/2026
Ngay nhan bai stra sau phan bién: 25/4/2026
Ngay chap nhéan dang: 01/6/2026
Tém tat

Trong béi canh chuyén ddi sé6 qudc gia, quan ly thué ddi véi ho kinh doanh (HKD) tai Viét Nam da va dang trai qua
sy thay déi can ban vé&i trong tam 1a 4p dung héa don dién t&r (HDDT) khéi tao tir may tinh tién, mé réng dich vu
thué dién t& va xay dung co sé di liéu tap trung. Trén nén tdng phap ly do Luat Quan ly thué sb 38/2019/QH14,
Nghi dinh sb 123/2020/ND-CP, Nghi dinh s 70/2025/ND-CP va Nghi quyét s 198/2025/QH15 thiét 1ap, viéc sb
héa quan ly thué da dem lai nhiéu két qua tich cuc: tdng thu ngan sach, minh bach héa hoat ddng kinh doanh,
va nang cao hiéu qua quan ly nha nwéc. Tuy nhién, qué trinh nay ciing dat ra nhiéu thach thirc nhw chi phi tuan
tha, bat binh dang vé néng lwc sb va rii ro vé an toan dir liéu. Bai viét danh gia thuc trang, phan tich tac dong va

dé xuét gidi phap nham hoan thién hé théng quan ly thué sb dbi véi HKD.

Ttr khoa: HO kinh doanh; héa don dién tir; sb hda thué; tuéan tha thué.

Abstract

In the context of national digital transformation, tax management for household businesses in Vietham has been
undergoing fundamental changes, focusing on the application of electronic invoices (e-invoices) generated from
cash registers, expanding e-tax services, and building a centralized database. Based on the legal framework
established by Law No. 38/2019/QH14 on Tax Administration, Decree No. 123/2020/ND-CP, Decree No.
70/2025/ND-CP and Resolution No. 198/2025/QH15, the digitalization of tax management has yielded many
positive results: increased budget revenue, increased transparency in business operations, and improved
state management efficiency. However, this process also presents many challenges such as compliance costs,
inequality in digital capabilities, and data security risks. This article assesses the current situation, analyzes the
impacts, and proposes solutions to improve the digital tax management system for household businesses.

Keywords: Household businesses; electronic invoices; tax digitalization; tax compliance.

1. DAT VAN BE Trong nhitng nd3m gan day, Nha nwéc da ban hanh
nhiéu chinh sach quan trong nham sb hoéa quan ly
thué adi voi HKD, tiéu biéu 1a viec mé rong ap dung
HDDT theo Nghi dinh sd 123/2020/ND-CP, Théng tw
sb 78/2021/TT-BTC va Nghi dinh sb 70/2025/ND-CP.
Dén cubi nam 2024, hang tram nghin HKD da trién
khai HDDT khéi tao tlr may tinh tién, tao co s& cho
viéc theo doi doanh thu theo thoi gian thyec.

Déc biét, Nghi quyét s6 198/2025/QH15 xac dinh 16
trinh xéa b thué khoan tir ndm 2026, chuyén sang co
B ) ché ty khai, tw nop dwa trén dir liéu HDDT. Bén canh
Nguoi phan bién: 1. TS. Nguyen Minh Tuan nhirng loi ich rd rét ctia s6 hoa quan ly thué, qua trinh

2. PGS.TS. Nguyen Ké Nghia chuyén dbi cling dat ra yéu cau cép thiét vé cac giai

Chuyén dbi sb trong quan ly thué dang tré thanh xu
hwéng tat yéu nhdm nang cao hiéu qué thu ngan sach
va tdng cwdng tinh minh bach ctia hé théng tai chinh
cbng. Déi véi Viet Nam, khu viee HKD ¢6 vai trod quan
trong trong nén kinh té nhwng ciing tiém &n nhiéu rdi ro
that thu do d&c thu quy mé nhd, phan tan va phwong
thire quan Iy truyén thdng chi yéu dwa trén thué khoan.
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phap hé tre' phu hop cho khu vwe hod kinh doanh. Viéc
cham dut co ché thué khoan tir ngay 01/01/2026 theo
Nghi quyét s6 198/2025/QH15 c6 thé tao ra “séc chinh
sach” déi v&i nhiéu HKD, dac biét [a cac hd nhd, siéu
nhd & khu vuwc néng thén va vang ven - noi ha tang sé
va nang lyc tuan thd con han ché.

Vé mét ly thuyét, nghién ciru nay dwoc xay dung trén
hai nén tang chinh. Th& nhét, Thuyét tuan tha thué
ctia Allingham & Sandmo (1972) cho réng hanh vi tuan
tha phu thudc vao xac suét bj phat hién va mic do
x&r phat; trong bdi canh sb hoa, viéc ing dung héa
don dién t&r va phan tich di¥ liéu I&n lam gia tang xac
suét phat hién, tir d6 lam thay déi ciu truc chi phi - loi
ich cia hanh vi trén thué [9-tr.323-338]. Thi hai, Mo
hinh chap nhan céng nghé (TAM) clia Davis (1989)
giai thich mirc d6 sén sang ap dung cong nghé cla ho
kinh doanh théng qua hai yéu tb cbt I8i 1a nhan thirc
vé tinh hiru ich va tinh d& s dung [10-tr.319-320].
Viéc két hop hai ly thuyét nay cho phép phan tich dong
thdi hanh vi tuan thd va kha nang tiép nhan céng nghé
trong méi trudng sb hoa thué.

V& tbng quan nghién ctu, cac cdng trinh quéc té cla
OECD (2025), IMF (2025) va mot sé nghién ctru gan
day cho thdy sé héa quan ly thué giup tang thu ngan
sach va gidm that thu théng qua mé réng co s& di
liéu va nang cao kha nang giam sat. Tai Viét Nam, cac
nghién ctu cGa Bd Tai chinh (2025), Téng cuc Thué
(2025) va céac tac gid trong nwéc da bwdc dau phan
tich hiéu qua cta héa don dién tl va chuyén dbi sb,
nhwng chi yéu tép trung vao khu vwc doanh nghiép
ho&c danh gia mé ta. Cac nghién ctru chuyén sau vé
hé kinh doanh, dac biét trong bdi cdnh chuyén t thué
khoan sang ké khai dwa trén di liéu, con han ché.

Do d6, khodng tréng nghién ctvu 1a thiéu cac phan tich
hé théng, cap nhat vé tac dong cla sb héa quan ly
thué ddi v&i hanh vi tuan tha, hiéu qua thu ngan sach
va thach thire trong qua trinh chuyén déi ctia hd kinh
doanh tai Viét Nam. Bai viét tap trung lap day khoang
tréng nay théng qua phan tich di liéu giai doan 2023-
2025 gén v&i 16 trinh x6a bd thué khoan theo Nghi
quyét sb 198/2025/QH15.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctu st dung phwong phap dinh tinh dwa trén
dir liéu thir cAp, bao gébm bao cdo cia Bd Tai chinh,
Tbng cuc Thué, cac td chirc tai chinh va nguén bao
chi chinh théng giai doan 2023-2025. Cac ngudn di
liéu dwoc lwa chon theo tiéu chi: (i) tinh chinh théng;
(ii) tinh cap nhat; (iii) kha nang dbi chiéu chéo.
Phwong phap phan tich chi yéu gébm théng ké mo ta,
so sanh theo thoi gian va phan tich - tbng hop nhdm
lam rd xu hwdng thay ddi trong thu ngan sach, mic d6
ap dung HDPBDT va hanh vi tuan tha.

NGANH KINH TE

Nghién ctru cé gi¢i han do phu thuéc vao dir liéu thi
cép, thiéu di liéu vi mé vé chi phi va loi nhuan cla
HKD; do d6, cac két luan chi yéu phan anh tac dong
ttr goc dé quan ly va xu hwéng hanh vi.”

3. DANH GIA TAC DONG CUA SO HOA QUAN LY
THUE DBOI VOI HQ KINH DOANH

Viéc sb hoa cong tac quan tri thué khéng don thuan
la sy chuyén ddi hinh thre lwu triv di liéu, ma 1a mot
cai cach thé ché dwa trén di¥ liéu. Dwéi géc nhin quan
ly nha nwéc, thwe hién sb hoa giai doan 2023-2025
da tao ra nhirng dich chuyén can ban trong viéc minh
bach héa khu vwc HKD - phan khuc vén tén tai nhiéu
“diém mu” vé& doanh thu dwdi co ché thué khoan
truyén théng.

3.1. Hiéu qua huy déng nguén thu va mc dd bao
phu hé théng

Tac dong trwc tiép nhéat cla sd hoéa la kha nang “dinh
danh” doanh thu thyc té, gidp thu hep khoang tréng
thué. Theo di¥ liéu tdng hop (Biéu dd 1), thu ngan sach
te khu viec HKD nam 2024 dat 25.953 ty dong (tang
20% so v&i 2023) va woc dat 32.840 ty dong vao ndm
2025 (tang dot pha 37,5% so véi 2024) [5-tr.2], [8-tr.3].

Biéu dé bién dong s6 thu ngan sach qua cac nam
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Biéu dd 1. S6 thu ngén sach nha nudéc ter hd va cé
nhén kinh doanh

(Nguén: Tbng hop ttr diF liéu céng b cda Tbng cuc
Thué, 2025)

Tuy nhién, d& danh gia khach quan tinh hé théng, can
dat cac con sb nay trong bbi canh téng thé:

Vé mirc d6 bao phi: Tinh dén thang 10/2025, c6 khoang
169.000 ho ndp thué qua san TMBDT va 252.000 co s&
dang ky HDDT t&» may tinh tién [1-tr.1]. So v&i tbng sb
5,3 trieu HKD dang hoat dong trén ca nuwoc, ty Ié bao
ph clia phwong thire quan ly hién dai méi chi dat xap
Xi 4,75%. Diéu nay cho thay tac dong clia sé hoa hién
m&i chi khu trd & nhém ho “trong diém” (hd ké khai,
hdé cé quy mé Ién) tai cac d6 thi, trong khi 95% s ho
con lai vAn dang ndm trong 16 trinh chuyén ddi dan dén
nam 2026.
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NGHIEN CUU KHOA HOC

Vé hiéu suéat quan ly: Téc do tdng thu thué binh quan
dat trén 25%/nam, cao gap 3 lan téc do tang trwéng
GDP danh nghfa (7-9%/nam). S l&ch pha nay la bang
ching thye nghiém cho thy mirc tang thu khéng chi
dén tr sw mé rong quy md kinh t& ma cha yéu dén
tir viéc khai thac hiéu qua co sé& div liéu sb dé giam
that thu.

3.2. Chuyén dich mé hinh quan tri

Sb hoéa da lam thay déi twong quan “chi phi - lgi ich”
ctia hanh vi khéng tuan tha. Cong cu then chét clia quéa
trinh nay la HDDT kh&i tao tir may tinh tién. D liéu to
Biéu d6 2 cho thdy s ting trwdng phi ma: sé lwong
HDDT dat 1,94 ty héa don vao gilta nam 2025 (tang
42% so v&i cung ky) [7-tr.5].

Bidu dé 2. S6 HPDT khdi tao tir may tinh tién
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Biéu d6 2. S6 HPBT khdi tao tir méy tinh tién (ttr ném
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(Nguén: Téng hop tir div liéu cong b ctia Tong cuc

Thué, 2025)

Sw dich chuyén nay mang tinh phan héa ré rét theo
nganh nghé va viing mién:

Phan héa nganh nghé: Cac nganh cé tan suét giao
dich 1& 1&n nhw &n udng, ban 1& la nhdm tién phong
(chiém ty trong chinh trong 252.000 co s& dang ky),
trong khi cac nganh tiéu thd céng nghiép tai cac lang
nghé cé téc do chuyén déi cham hon do dac thu giao
dich tién mat con phd bién.

Phan hoéa vung mién: Tai TP. H6 Chi Minh, viéc ghi
nhan hon 25.000 HKD chuyén dbi sang phwong phap
ké khai trong dot cao diém 2025 cho thay ap lwc quan
ly va ha tAng sb tai do thj I&n déng vai trd quyét dinh
[3-tr.8-12]. Diéu nay tao ra mét “hiéu ng lan téa”, bién
viéc tuan tha tré thanh Iwa chon an toan hon 1a di mat
v&i rdi ro hau kiém bang Al.

3.3. Tac dong dén ning lwc canh tranh va do tin
cay cua dir liéu tin dung

M6t phat hién quan trong ttr goc dé thwc nghiém la tac
dong gian tiép cta sbé hoa dén kha nang tiép can tai
chinh ctia HKD. D{¥ liéu tir khdo sat ctia Hiép hoi Ngan
hang Viét Nam (2025) - thwc hién bang phwong phap
so sanh cap trén nhém ngén hang thwong mai cé dw

no HKD I&n nhét - cho thdy nhém ho ap dung HDDT
c6 ty 1é phé duyét vay cao hon khoang 25% so vé&i
nhom hd thué khoan truyén théng [4-tr.10-18].

Két qua nay cho thay: D liéu thué sb hoéa da tré
thanh “tai san tin chap ky thuat sb”, giip gidm bot
tinh trang bat déi xirng théng tin gitra ngan hang va
hé kinh doanh. Viéc minh bach héa doanh thu thdng
qua HBPDT (giup gidm chénh léch ké khai tir 20-30%)
khoéng chi phuc vu muc tiéu thu ngan sach ma con giup
HKD chuyén nghiép héa c4u truc tai chinh, tao tién dé
dé chuyén dbi 1en md hinh doanh nghiép minh bach
trong twong lai [2-1r.8-12].

Tuy nhién, sé hoa ciing di kém vé&i “chi phi tuan tha
ngén han”. V&i viéc truy thu va x& phat dat gan 1.020
ty ddng théng qua phan tich di liéu Ién trong TMDT,
dw dia cho cac hanh vi “né thué” truyén thdng dang bi
thu hep tuyét ddi, budc HKD phai tai cAu trac chi phi
van hanh dé thich rng v&i ky nguyén quan ly sb [4].

4. THACH THUC
- Chi phi tuan tha tang cao.

Viéc trién khai HDDT khéi tao tr may tinh tién khién
HKD, dac biét la hé nhd va siéu nhd, phai phat sinh
thém chi phi dau tw ban dau cho may tinh tién, thiét
bi két ndi, may in hoa don, chir ky sb va phan mém
HDDT, dong thdi duy tri chi phi dich vu hang nam. Déi
véi nhiéu HKD c6 doanh thu thdp hodc mang tinh thoi
vu, cac khoan chi nay dwoc danh gia 1a twong déi 1on
so v&i khéd nang tai chinh, nhat 1a & khu vie néng thén
va vlng ven dd, tir do lam gidm muirc d sdn sang tuan
tha. Nhan dinh nay phu hgp véi bao cao cia B6 Tai
chinh (2025) khi cho rang chi phi tuan tha ban dau
l& mot trong nhing rao can I&n nhat déi véi viec mé
réng ap dung HBDT dbi v&i ho kinh doanh [2-tr.15-27],
déng thei cling dwgc OECD (2025) ghi nhan la dac
trung phd bién tai cac nén kinh té dang phat trién khi
chuyén sang quan ly thué sé [11-tr.45]. Ngoai cac chi
phi truc tiép béng tién, HKD con phai ganh chiu chi phi
thoi gian dang k& dé hoc tap, lam quen va van hanh
hé thédng mai. Nhiéu HKD phai danh thoi gian tham gia
tap huén, tim hiéu quy trinh phat hanh héa don, thao
tac phan mém va x ly 16i ky thuat trong giai doan dau
trién khai, dan dén gian doan hoat déng kinh doanh va
lam gidm hiéu qua lao déng ngan han. Theo Téng cuc
Thué (2025), trong giai doan dau trién khai HPDT tir
may tinh tién, mét bé phan dang ké HKD phai mat ti
1-3 thang dé thich nghi v&i quy trinh méi, anh hwéng
nhat dinh dén hoat déng kinh doanh thwdng nhéat
[6-tr.22].

Bén canh dé, han ché vé kinh nghiém va ky nang sb
lam gia tang rudi ro sai sét phap ly, nhw |ap héa don
khoéng dung thoi diém, ghi sai ndi dung hodc cham
truyén di lieu dén co quan thué. Theo Nghi dinh sb
125/2020/ND-CP, cac vi pham lién quan dén héa don

88  Tap chi Nghién ctru khoa hoc, Truong Pai hoc Sao Do, S6 2 (94) 2026



c6 thé bj x&r phat hanh chinh tir vai triéu dén hang chuc
triéu ddng, tao ap lwc dang ké déi véi HKD, nhét 1a cac
ho 1an dau tiép can quan ly thué dua trén div liéu sb
va cac hd & khu vuwc ndng thén, noi dich vu hé tro con
han ché.

- Han ché vé k¥ nang sb va thay di théi quen kinh doanh.

Phan I6n HKD hién nay van quen v&i phuong thic
giao dich ti&n mat va ghi chép thi cong. Nhiéu cha hd,
dé&c biét 1a nhdm 1&n tudi hoac it tiép can céng nghé,
gap kho khan trong viéc st dung thiét bj dién t&, thao
tac phadn mém, ky sé va x ly sai s6t héa don. Khao
sat clia Téng cuc Thué (2025) cho thay ty 1& HKD gap
kho khan trong viéc str dung HDPDT trong giai doan
dau chiém trén 40%, tap trung chd yéu & nhom hé kinh
doanh nhd va khu vic néng thén [6-tr.24]. Theo cac
nghién ctru trong nwéc vé hanh vi tuan tha thué, viéc
duy tri théi quen giao dich tién mét va khéng ghi nhan
day du doanh thu la mét trong nhitng nguyén nhan
chinh dan dén that thu thué trong khu vic kinh té phi
chinh thirc (Nguyén Thi Cuc, 2024) [13-tr.55].

- Ha tang k¥ thuat va dich vu hd tro' chwa ddng bo.

Mac du ha téng cong nghé théng tin da dwoc cai thién,
song tai mét sb khu vue vung sau, vung xa, chét lwong
két ndi Internet van chwa 6n dinh, anh huwéng dén viéc
truyén di lieu HPDT I&én hé théng cla co quan thué
theo thoi gian thuwc. Bao cao ctia IMF (2025) ciing chi
ra rang han ché vé ha tang sb la mét trong nhivng yéu
t6 can tré 16n dbi véi viéc trién khai quan ly thué dién
tlr tai cac nén kinh t& mai ndi [12-tr.12]. Ngoai ra, dich
vu hd tro k§ thuat cho HKD con han ché, chi yéu tap
trung & khu vue d6 thi; khi xay ra sw cb ky thuat, nhiéu
HKD khéng duoc hd tro kip thdi, dAn dén gian doan
hoat déng ban hang.

- Kho khan trong tiép can va hiéu dang quy dinh phap
Iy moi.

Nghi dinh s& 70/2025/ND-CP va cac van ban huwéng
dan lién quan cé nhiéu diém mai so véi co ché quan ly
trwdc day, trong khi khong it HKD chwa ndm rd pham
vi &p dung, didu kién bat budc st dung may tinh tién
hay 16 trinh trién khai doi voi trng nhém hé. Tai liéu
hwédng dan hién hanh chi yéu mang tinh phap ly, chua
duoc don gidn héa theo huéng dé hiéu, dé thuc hién,
khién nhiéu HKD phai phu thudc vao sw hé tro truc tiép
cla can bd thué hoac cac dich vu trung gian.

-Tamly lo ngai v& minh bach doanh thu va nghia vy thué.

Viéc st dung HDPDT khéi tao tr may tinh tién déng
nghia v&i viéc toan bd doanh thu phat sinh dwoc ghi
nhan va truyén di liéu day da cho co quan thué. Diéu
nay lam gia tang tdm ly lo ngai cia mét bé phan HKD
vé kha nang nghia vu thué tang 1én so véi mic thué
khoan trwdc day, khi con ton tai khodng chénh léch
gitra doanh thu thyc té va doanh thu &n dinh. Tam ly
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nay dan dén phan trng dé dat hodc cham trién khai,
dac biét & nhirtng HKD c6 doanh thu thyc té cao hon
nhiéu so vé&i mrc khoan.

- Rui ro va lo ngai vé bao mat théng tin.

HKD bay t& lo ngai vé nguy co rd ri di¥ liéu lién quan
dén doanh thu, khach hang va hoat déng kinh doanh
khi toan b théng tin dwoc sb hoa va lwu triv tap trung.
Trong khi d6, co' ché truyén thong va giai thich vé bao
mat div liéu, quyén riéng tw cla nguwdi ndp thué va
trach nhiém xt ly khi xdy ra sy cb an toan théng tin
van chwa dwoc phd bién rong rai téi trng HKD, lam gia
tang tam ly thiéu tin twéng.

- Ap lwc trong giai doan chuyén déi bé thué khoan.

Theo Nghi quyét sé 198/2025/QH15, t& ngay
01/01/2026, phwong phap thué khoan sé chinh thirc bi
bai bd, HKD phai chuyén sang ké khai doanh thu thyc
té. Trong bdi canh nhiéu hd van dang trong giai doan
lam quen v&i HDDT va phwong thirc quan ly méi, viéc
chuyén dbi trong thei gian twong déi ngan co thé tao ra
ap lwc dang ké, tham chi gay tam ly “séc chinh sach”
néu thiéu cac bién phap hé tro phu hop.

5. KHUYEN NGHI CHINH SACH

Trén co s& phan tich tdc dong va nhirng rao can thyc
tién trong qua trinh s6 héa quan ly thué dbi véi HKD,
viéc hoan thién chinh sach can huwdng t&i muc tiéu
kép: vira nang cao hiéu qua quan ly va chéng thét thu
ngan sach, vira bao dam kha nang tuan thu va tinh
bao trum dbi v&i cac HKD quy mé nhd, siéu nhd. Theo
do6, mot sd khuyén nghi cu thé dwoc dé xuat nhu sau:

5.1. Trién khai bat budc héa don dién tir tir may
tinh tién theo ngwéng doanh thu

Can t chirc thwe hién nghiém quy dinh bat budc HKD
c6 doanh thu tir 1 ty ddng/ndm tré 1én sir dung HDDT
khdi tao tr may tinh tién cé két ndi di¥ liéu véi co quan
thué. Tuy nhién, viéc thuc thi can di kém cac giai phap
mém nham gidm “sbc tuan thd”, bao gém:

- Phan nhém HKD theo doanh thu, nganh nghé va
mirc d6 san sang s dé c6 16 trinh ap dung linh hoat.

- Cho phép giai doan “van hanh thr c6 giam sat” trvdc
khi 4p dung day dd ché tai x& phat.

- Wu tién trién khai trwéc tai khu vwee d6 thi, nganh
nghé ban 18, dich vu an udng, lwu trd - noi c6 ha tang
va tan suét giao dich cao.

- Giai phap nay bao dam tuan thu dung quy dinh phap
ly, ddng thdi gidm rdi ro gian doan hoat déng kinh
doanh clia ho.

5.2. H6 tro’ chi phi tuan tha dé thwe thi quy dinh
bat buéc

Nghi dinh 70/2025 mé& rong déi twong ap dung HBDT
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nhwng chwa quy dinh cu thé vé co ché hé tro chi
phi. Vi vay, can bd sung chinh sach thuc thi & cap
duwaoi luat:

- H6 tro m6t phan chi phi mua may tinh tién, phan mém
HDDT cho HKD lan dau ap dung.

- Cho phép kh&u trir hodc gidm trir nghia vu thué trong
nam dau chuyén ddi.
Khuyén khich cac nha cung cép dich vu HPDT xay

dwng géi “chuén - gia thap” danh riéng cho HKD.

Giai phap nay gitp bién nghia vu phap ly thanh dong
Iwc tw nguyén tuan tha.

5.3. Chuan héa div liéu héa don dién tir va két néi
thoi gian
Dé bédo dam di liéu thu thap dwoc cé gia tri quan ly, can:

- Ban hanh bd chuén di liéu HDDT thdng nhét cho HKD
(ma nganh, méa hang hoa, phuwong thirc thanh toan).

- Kiém soét chat lwong dir liéu diu vao ngay tir khau
phat hanh héa don.

Tich hop di¥ liéu hoa don véi hé thdng quan Iy rdi ro,
thanh tra - kiém tra dién t& cta co quan thué.

Pay 1a didu kién tién quyét dé chuyén tr quan ly tha
cong sang quan ly dwa trén di liéu.

5.4. Dong bo 16 trinh x6a bé thué khoan véi div liéu
héa don dién tor

Theo Nghi quyét 198/2025/QH15, tir 01/01/2026 cham
drt ap dung thué khoan déi véi HKD. Dé tranh gian
doan chinh sach, can:

- St dung d liéu HPDT lam can ct chinh xac dinh
doanh thu tinh thué.

- Xay dwng co ché ké khai thué “ban tw dong”, trong dé
hé théng thué tw déng téng hop dir liéu héa don dién
tlr va cap nhat sdn vao t& khai trén ng dung eTax
Mobile, nguwdi ndp thué chi can kiém tra va thuc hién
thao tac “xac nhan”.

- Ap dung giai doan chuyén tiép, cho phép so sanh
song song gitra doanh thu khoan ci va doanh thu theo
di liéu dé diéu chinh dan.

- Giai phap nay bao dam thwc hién dung chu trwvong
ctia Quéc hoi ma khong gay cu sbe cho khu viee HKD.
5.5. Chuyén trong tam quan ly tir tién kiém sang
hau kiém dwa trén rai ro

Nghi quyét 198 nhan manh cai thién méi trwdng kinh
doanh, gidm kiém tra chdng chéo. Theo dé:

- Co quan thué can han ché kiém tra tryc tiép dién rong.

- Ap dung phan tich rai ro tr dir liéu héa don dé lwa
chon di twong thanh tra.

Uu tién thanh tra dién tt, hau kiém theo chuyén dé.

Diéu nay vira gidm chi phi hanh chinh, vira nang cao
hiéu qua chdng that thu [14-tr.40].

5.6. Nang cao nang lwc s6 cho HKD

Bén canh quy dinh phap ly, yéu t6 con nguoi la then
chét. Can:

- T4 chtre cac chwong trinh dao tao ngén han, thwc
hanh truc tiép tai dia ban.

- Xay dwng tai liéu hwéng dan don gian, video minh
hoa dé hiéu.

- Huy déng vai tro clia hiép hoi nganh nghé, hoi phu nir,
doan thanh nién trong hd tro' chuyén déi sb.

Giai phap nay gitp gidm khoang cach sb gitra cac
nhom HKD.

5.7. Tang cwong bao mat div liéu va truyén théng
vé quyén riéng tw

Lo ngai vé 16 thdng tin 1a rao can Ion déi véi HKD.
Vi vay:

- Can c6ng khai rd co ché bao mat di¥ liéu, pham vi st
dung di¥ liéu héa don.

- Quy dinh trach nhiém cla co’ quan thué va nha cung
cép dich vu khi xay ra sw cb.

Truyén théng d& HKD hiéu rang di liéu dwoc dung cho
quan ly thué, khéng phuc vu muc dich thwong mai.

Niém tin di¥ liéu |a nén tang cla tuan tha tw nguyén.

5.8. Khuyén khich ho kinh doanh I&n chuyén déi
Ién doanh nghiép

Sé hoa quan ly thué sé lam rd quy md thwe cla nhiéu
HKD. Do d6, can:

- Xay dwng chinh sach wu dai chuyén dbi (thué, ké toan,
tiép can vén). Béi voi chinh sach wu dai thué, ngay
15/01/2026, Chinh phl da ban hanh Nghj dinh 20/2026/
ND-CP quy dinh chi tiét va huwéng dan thi hanh mot sé
diéu ctia Nghi quyét 198/2025/QH15, trong d6 DN nhd
va vira chinh thirc mién thué 3 nam dau déi véi thué
TNDN ké tw khi dwoc clp Gidy chirng nhan dang ky
DN lan dau.

- Tw vin mién phi vé tha tuc thanh [ap DN.

Két ndi di liéu thué véi ngan hang dé hd tro tin dung
cho hé minh bach doanh thu.

Bén canh wu dai thué, can thiét ké co ché chuyén déi
theo hwéng “chi phi thap - rdi ro thap - tha tuc don
gian”, dac biét don gian hoa ché do ké toan cho DN
siéu nho theo huwéng sb héa toan bd quy trinh khai,
ndp va bao céo tai chinh. Dong thdi, xay dwng 16 trinh
chuyén ddi tw nguyén dwa trén div lieu HDDT nhdm
xac dinh nhém HKD cé quy mé tiém can doanh nghiép
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dé tw van chuyén ddi cé muc tiéu, tranh chuyén déi
hinh thirc nhwng khong nang cao nang lwc quan tri.

5.9. Thiét lap co ché giam sat, danh gia chinh sach
dwa trén KPI

Can xay dwng bo chi sé danh gia dinh ky nhw:
- Ty 18 ho st dung HDDT tlr may tinh tién.

- Mtrc tang thu ngén sach tv khu viwee HKD.

- Ty lé chuyén @i tir thué khoan sang ké khai.
- Mtrc d6 hai long clda ngudi nop thué.

Két qué danh gia phai dwoc s dung dé diéu chinh
chinh séach linh hoat, tranh 4p dung cirng nhac.

6. KET LUAN

Nghién ctu da phan tich tac déng cta chuyén déi sé
trong quan ly thué déi véi ho kinh doanh tai Viét Nam
giai doan 2023-2025 trén co s& dir liéu thyc tién va
khung ly thuyét vé& tuan tha thué va chap nhan cong
nghé. Két qua cho thay viéc trién khai hoa don dién tr
va xay dwng co sé dir liéu thué tap trung da gép phan
nang cao hiéu qua thu ngan sach, thu hep khoang
trbng thué va thac day chuyén dich t co ché thué
khoan sang quan ly dwa trén di¥ liéu, qua d6 tang tinh
minh bach clia hoat déng kinh doanh.

Tuy nhién, qua trinh chuyén ddi van déi mat véi cac
thach thirc nhw chi phi tuan tha, han ché vé nang
lwc sb, ha tAng ky thuat chwa ddng bd va lo ngai vé
bdo mat di¥ liéu, c6 thé anh hwdng dén mirc dd sdn
sang tuan tha néu khoéng c¢6 16 trinh phu hop, dc biét
trong béi canh x6a bd thué khoan theo Nghi quyét sb
198/2025/QH15.

T géc dd ly thuyét, nghién ciru gép phan kiém chirng
vai trd clia cdng nghé trong viéc thay déi hanh vi tuan
tha thué theo Allingham & Sandmo (1972) va mé hinh
TAM, ddng thdi mé rong ap dung dbi véi khu vec ho
kinh doanh. Qua dd, nghién ctru da gép phan lap day
khoang tréng vé bang chirng thyc nghiém tai Viét Nam
va cung cép co s& cho viéc hoan thién chinh sach thué
trong thoi gian toi.
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7.  Chir “Téom tat” in dam, font Arial, c& chir 10; Noi dung tém tat ctia bai bao khéng qua 10 dong, trinh bay
b3ng hai ngdn ngir (ti€ng Viét va tiéng Anh), font Arial, c& chir 10, in thudng.

8. Chir “Tir khéa” in dam, nghiéng, font Arial, c& chir 10; C6 tir 03+05 tir khéa, font Arial, c& chir 10, in
nghiéng, ngan cach nhau b&i ddu cham phay, cudi cing 1a dau cham.

9. Noi dung bai bao viét bang tiéng Viét hoic tiéng Anh; Néu 13 bai bdo viét bang tiéng Viét: Tiéu dé tiéng
Viét trudc, tiéng Anh sau; Tom tat tiéng Viét trudc, tiéng Anh sau; Tir khoa tiéng Viét trudc, tiéng Anh sau;
Né&u [a bai bao viét bang tiéng Anh: Tiéu dé tiéng Anh trudc, tiéng Viét sau; Tom tat tiéng Anh trudc, tiéng
Viét sau; Tir khéa tiéng Anh trudc, tiéng Viét sau.

10. Bai bdo dugc danh may trén khé gidy A4 (21 x 29,7cm) c6 d6 dai khéng qua 8 trang, font Arial, c& chir 10,
gian dong At least 12pt, Before 3pt, After 3pt; can [é trén 2.5cm, dudi 2.5cm, trai 3cm, phai 2cm; hinh vé
phai roé rang, du nét va duoc dinh dang duéi dang file anh (*.jpg); Phuong trinh, cong thirc phai soan thao
bang Mathtype hoac Equation; Phan néi dung bai bao dugc chia thanh 02 c6t, khodng cach cét 1a 1cm;
Trong trudng hop hinh vé, hinh anh ¢6 kich thuéc 16n, bang biéu cé do rong 16n hodc cdng thirc, phuong
trinh dai thi cho phép trinh bay dudi dang 01 cét.

11. Tailiéu tham khao duoc sap x&p theo thir tu tai liéu duoc trich dan trong bai bao.

- Néu Ia sach/luan an: Tén tac gia (nam), Tén sach/luan an/luan van, Nha xuat ban/Truong/Vién, [an xuat
ban/tai ban.

- Néu la bai bdo/bao cdo khoa hoc: Tén tac gia (ndm), Tén bai bao/bao cao, Tap chi/Hoi nghi/Hbi thao, Tap/
Ky yéu, so, trang.

- N&u 13 trang web: Phai trich dan day du tén website va dudng link, ngdy cap nhat.

12. Pinhdangmaubaibaothamkhao taidiachihttp:/tapchikhcn.saodo.edu.vn/news/detail/198/format_paper
Bai bao sau khi xuat ban sé dugc cong bé trén http:/tapchikhcn.saodo.edu.vn.
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